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SEWERAGE & WATER BOARD OF NEW ORLEANS 
REPORT TO CITY COUNCIL OF NEW ORLEANS 

MARCH 13, 2018 

	  
A. In	  compliance	  with	  Louisiana	  R.S.	  33:4091,	  Sewerage	  and	  Water	  Board	  of	  New	  

Orleans	   (the	   “Board”)	   submits	   this	   summary	   and	   the	   following	   attachments,	  
which	  are	  incorporated	  by	  reference	  herein:	  

	  
1) Attachment	  A	  –	  Emergency	  Contracts	  Resulting	  from	  Winter	  Storm	  Inga	  
2) Attachment	   B	   -‐	   LA	   33:4087	   regarding	   Local	   Hiring	   Preference	   for	   SWB	  

Contractors	  
3) Attachment	  C	  –	  Quality	  Water	  Report	  and	  Water	  Audit	  
4) Attachment	  D	  –	  DPW-‐SWB	  Capital	  Improvement	  Program	  
5) Attachment	   E	   –	   Report	   on	   Efficiency	   and	   Effectiveness	   of	   Information	  

Systems	  
6) Attachment	  F	  –	  Black	  and	  Veatch	  Report	  on	  Operations	  
7) Attachment	  G	  –	  Tracking	  Tool	  for	  Commitments	  to	  City	  Council	  
8) Attachment	  H	  –	  SWB	  Capital	  Projects	  
	  

B. IN	  ADDITION	  TO	  THE	  REQUIREMENTS	  OF	  SUBSECTION	  A	  OF	  [33:4091(A)],	  
THE	   BOARD	   SHALL	   REPORT	   QUARTERLY,	   IN	   SEPTEMBER,	   DECEMBER,	  
MARCH,	  AND	  JUNE,	  TO	  THE	  CITY	  COUNCIL	  RELATIVE	  TO	  THE	  CONTRACTS	  
LET	   IN	   THE	   CONSTRUCTION	   AND	   REPAIR	   OF	   ITS	   PUBLIC	   SYSTEMS	   OF	  
WATER,	  SEWERAGE,	  AND	  DRAINAGE.	  
	  

In	   accordance	   with	   Louisiana	   R.S.	   33:4091(B),	   the	   Board	   provides	   the	   following	  
responses	  and	  attachments,	  which	  are	  incorporated	  by	  reference	  into	  this	  report.	  
	  

(1) The	  total	  number	  of	  contracts	  let	  to	  all	  contractors.	  	  
	  
The	   following	   Contract	   Renewals	   were	   recommended	   by	   the	  
General	   Superintendent	   and/or	   approved	   by	   the	   Board	   of	  
Directors	  of	  the	  Sewerage	  and	  Water	  Board:	  
	  

1. First	   and	   Final	   Renewal	   of	   Contract	   30203	   –	   Restoration	  
Gravity	  Flow	  Sanitary	  Sewers	  By	  Point	  Repair	  of	  Sewer	  Mains	  
at	  Various	  Sites	  Throughout	  the	  City	  of	  New	  Orleans	  –	  Contract	  
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Value	   $1,933,496.00;	   DBE	   Participation	   Projected:	   20.991%	  
($405,860.14)	  

	  
2. First	   and	   Final	   Renewal	   of	   Contract	   30204	   –	   Restoration	   of	  

Existing	   Gravity	   Flow	   Sanitary	   Sewers	   by	   Excavation	   and	  
Replacement	   from	   Manhole	   to	   Manhole,	   CIPP	   Lining	   from	  
Manhole	   to	  Manhole,	  CIP	  Lining	  of	   Service	  Laterals	   and	  Point	  
Repair	  at	  Various	  Sites	  Throughout	   the	  City	  of	  New	  Orleans	  –	  
Contract	   Value:	   $3,988,738.00;	   DBE	   Participation	   Projected:	  
31.27%	  ($1,247,	  278.37)	  

	  
The	   following	   Contracts	   were	   recommended	   by	   the	   General	  
Superintendent	  and/or	  approved	  by	  the	  Board	  of	  Directors	  of	  the	  
Sewerage	  and	  Water	  Board:	  
	  
Contract	   to	   Provide	   Design	   and	   Engineering	   Services	   for	   DPS	   #4	  
Canopy	   and	   Bridge	   Crane	   Addition	   Value:	   $308,305.00;	   DBE	  
Participation	  Projected:	  	  Goal	  35%	  ($107,906.75)	  
	  
Contract	  #1402	  –	  Removal	  of	  Silt	   from	   the	  new	  River	   Intake	  Station	  
Value:	  $100,050.00;	  DBE	  Goal	  0%*	  
	  
Contract	   3986	   –	   Ninth	   Ward	   Area	   Sewer	   Rehabilitation	   No.	   5	   –	  
Contract	   Value:	   $852,980.40;	   DBE	   Participation	   Projected:	   30%	  
($255,894.12)	  
	  
Contract	   for	   Furnishing	   of	   Sodium	   Hypochlorite	   –	   Req.	   AL170041	  
Contract	  Value:	  1,663,200.00;	  DBE	  Participation	  Goal	  0%*	  
	  
Contract	   for	   Furnishing	   Lime	   to	   the	   Carrollton	   Water	   Plant	   –	   Req.	  
CM170040	  Value:	  $642,775.00;	  DBE	  Goal	  0%*	  
	  
Contract	  for	  Furnishing	  Liquid	  Polyphosphate	  to	  the	  Carrollton	  Water	  
Plant	  –	  Req.	  No.	  CM170041	  Value:	  $227,600;	  DBE	  Goal	  0%*	  
	  
Entergy	   Agreement	   -‐	   Florida	   Ave	   Phase	   IV	   Relocation	   Value:	  
$5,000,000.00;	  DBE	  0%*	  
	  
Contract	  No.	   8155	   –	  Building	  Renovation	   for	   Carrollton	  Water	   Plant	  
Engineering	   Building	   Value:	   $443,000.00;	   DBE	   Participation	  
Projected:	  35%	  ($155,050.00)	  
	  
Contract	   for	   Purchase	   of	   Oil	   Dehydrator-‐Filter	   Units	   for	   Facility	  
Maintenance	  Contract	  Value	  $151,000.00;	  DBE	  Goal	  0%*	  
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Contract	   for	   Furnishing	   Liquid	   Polyphosphate	   Contract	   Value:	  
$277,600.00;	  DBE	  Goal	  0%*	  
	  
Contract	   for	   Phase	   Two-‐Replacement	   of	  Motor	   Control	   Centers	   F&G	  
Contract	  Value:	  $969,000.00;	  DBE	  Goal	  0%*	  
	  
Contract	   for	   Carrollton	   Water	   Plant	   Electrical	   Room	   Renovation	  
Contract	  Value	  $378,000.00;	  DBE	  Goal	  0%*	  
	  
Contract	  for	  Removing	  Silt	  from	  the	  New	  River	  Intake	  Contract	  Value:	  
$100,050.00;	  DBE	  Participation:	  Goal	  0%*	  
	  
Contract	   for	   Furnishing	   Safety	   Supplies	   Contract	   Value	   $124,668.85;	  
DBE	  Participation	  Projected:	  100%	  ($124,668.85)	  
	  
Contract	   for	   Furnishing	   Paper	   Products	   and	   Janitorial	   Supplies	  
Contract	   Value:	   $70,543.50;	   DBE	   Participation	   Projected:	   100%	  
($70,543.50)	  
	  
	  
The	   following	   is	   a	   list	   of	   all	   Change	   Orders	   or	   Amendments	  
approved	   by	   the	  Board	   of	  Directors	   for	   the	   reporting	   period	   of	  
December	  1,	  2017	  through	  February	  28,	  2018:	  
	  
Change	   Order	   No.	   12,	   Final	   Acceptance	   and	   Closeout	   of	   Contract	  
#1351	   –	   Hurricane	   Katrina	   Related	   Repairs	   to	   A&B	   Pumps	   and	  
Auxiliaries	  at	  the	  Carrollton	  Water	  Purification	  Plant/	  Power	  Complex	  	  
Contract	   Value:	   $116,221.16	   DBE	   Participation	   Projected:	   6.4%	  
($7,438.15)	  
	  
Change	   Order	   No.	   6,	   Final	   Acceptance	   and	   Closeout	   for	   Contract	  
#2105	   –	   Line	   Replacement	   of	   Mains	   Damage	   by	   Hurricane	   Katrina	  
within	   the	   Central	   Business	   District	   and	   French	   Quarter	   Contract	  
Value:	   $1,146.808.36;	   DBE	   Participation	   Projected:	   56%	  
($642,212.68)	  
	  
Change	  Order	  No.	  1	  for	  Requisition	  Co	  17-‐0014	  Emergency	  Repairs	  of	  
Turbine	   #5	   at	   the	   Carrollton	   Water	   Plant	   Value:	   $824,962.80;	   DBE	  
Goal	  0%*	  
	  
Contract	  Amendment	  No.	  1	  to	  the	  Agreement	  Between	  The	  Sewerage	  
and	  Water	   Board	   of	   New	  Orleans	   and	   Veolia	  Water	   North	   America-‐
South,	   LLC	   for	   Emergency	   Professional	   Agreement	   for	   Facilities	  
Condition	   Assessment	   Value:	   $2,766,971.00;	   DBE	   Participation	  
Projected:	  10%	  ($276,697.10)	  
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Contract	  Amendment	  No.	  1	  to	  the	  Agreement	  Between	  The	  Sewerage	  
&	   Water	   Board	   of	   New	   Orleans	   and	   New	   Orleans	   and	   CH2M	   Hill	  
Engineers,	   INC.	   for	   Emergency	   Program	   management	   and	   Staff	  
Augmentation	   of	   Operations	   Maintenance	   and	   Recovery	   Value:	  
$5,489,840.00;	  DBE	  Participation	  Projected:	  10%	  ($558,984.00)	  
	  
Change	  Order	  #3,	  and	  Final	  Acceptance	  and	  Closeout	  for	  Contract	  No.	  
3986,	   Ninth	   Ward	   	   area	   Sewer	   Rehabilitation,	   Sewer	   Rehabilitation	  
No.	   5	   Value:	   $852,980.40;	   DBE	   Participation	   Projected:	   30%	  
($255,894.12)	  
	  
Amendment	  No.	  3	   to	   the	  Agreement	  between	  the	  Sewerage	  &	  Water	  
Board	   of	  New	  Orleans	   and	  G.E.C.,	   Inc.	   for	  Hurricane	  Katrina	  Related	  
Drainage	  Restoration	  –	  Broad	  Underpass	  Pump	  Station	  Design	  Value:	  
$57,000.00;	  DBE	  Participation	  Projected:	  36%	  ($20,520.00)	  
	  
Amendment	   No.	   10	   to	   the	   Agreement	   between	   the	   Sewerage	   and	  
Water	  Board	  of	  New	  Orleans	  and	  Waldemar	  S.	  Nelson	  and	  Company	  
for	   Hurricane	   Katrina	   Related	   Water	   Restoration	   Projects	   Value:	  
$828,400.00;	  DBE	  Participation	  Projected:	  12%	  ($99,408.00)	  
	  
Change	  Order	  No.	  12	  and	  Final	  Acceptance	  Closeout	   for	  Contract	  No.	  
3669	  –	  404	  Hazard	  Mitigation	  Grant	  Program	   -‐	  #6	  Sewage	  Pumping	  
Station	   Value:	   $126,098.62;	   DBE	   Participation	   Projected:	   29.62%	  
($37,350.41)	  
	  
Change	  Order	  No.	  1	  for	  Contract	  No.	  1368	  –	  Hazard	  Mitigation	  Grant	  
Project	   Oak	   Street	   Pumping	   Station	   Value:	   $1,303,043.27;	   DBE	  
Participation	  Projected:	  11%	  ($143,334.76)	  
	  
(2) The	  total	  value	  of	  contracts	  let	  to	  all	  contractors.	  	  
	  

• $30,743,332.40	  total	  value	  of	  all	  contractors.	  
	  
*	  NOTE:	   $10,334,237.80	   total	   value	   of	   contracts	  where	   the	  DBE	   team	   determined	  
there	  was	  no	  ready,	  willing	  and	  able	  DBE	  available	  for	  contract.	  	  

	  
**	   NOTE:	   	   In	   addition	   to	   the	   contracts	   above,	   an	   additional	   four	   (4)	   emergency	  
contracts	   were	   let	   following	   the	  Winter	   Storm	   Inga,	   totaling	   $3,893,341.00.	   	   See	  
Attachment	  A	  	  for	  additional	  detail.	  
	  

(3)(a)	   The	   total	   number	   of	   contracts	   let	   to	   local	   disadvantaged	  
business	  enterprises	  expressed	  as	  a	  percentage	  of	  the	  total	  number	  of	  contracts	  
let.	  	  	  
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• 21.6%	  	  
	  
	  (b)	  The	  total	  number	  of	  contracts	  let	  to	  local	  businesses	  expressed	  

as	  a	  percentage	  of	  the	  total	  number	  of	  contracts	  let.	  	  
	  

•	   Pursuant	  to	  the	  requirements	  set	  forth	  in	  RS	  38:2225,	  all	  of	  the	  contracts	  let	  
during	  the	  reporting	  period	  were	  let	  to	  contractors	  with	  business	  establishments	  in	  
the	  State	  of	  Louisiana.	  	  This	  statute	  expressly	  prohibits	  Sewerage	  and	  Water	  Board	  
from	  requiring	  a	  preference	  for	  Orleans	  Parish	  contractors.	  	  However,	  Sewerage	  and	  
Water	   Board	   is	   in	   the	   process	   of	   developing	   a	   system	   of	   tracking	   Orleans	   Parish	  
contractors	  as	  requested	  by	  the	  Council	  and	  shall	  comply	  with	  Title	  33,	  Section	  4087	  
regarding	   contractors	   giving	   hiring	   priority	   to	   Orleans	   Parish	   residents	   for	  
Sewerage	  and	  Water	  Board	  contracts	  on	  a	  going	   forward	  basis.	   	   See	  Attachment	  B	  
for	  the	  full	  text	  of	  LA	  R.S.	  38:2225	  and	  LA	  R.S.	  33:4087.	  
	  
	   	   (4)(a)	   The	   total	   value	   of	   contracts	   let	   to	   local	   disadvantaged	  
business	   enterprises	   expressed	  as	   a	   percentage	   of	   the	   total	   value	   of	   contracts	  
let.	  	  
	  

• $4,409,040.95	  
	  
	   	   (b)	  The	  total	  value	  of	  contracts	  let	  to	  local	  businesses	  expressed	  as	  
a	  percentage	  of	  the	  total	  value	  of	  contracts	  let.	  	  

	  
• Pursuant	  to	  the	  requirements	  set	  forth	  in	  RS	  38:2225,	  all	  of	  the	  contracts	  let	  
during	  the	  reporting	  period	  were	  let	  to	  contractors	  with	  business	  establishments	  
in	  the	  State	  of	  Louisiana.	   	  This	  statute	  expressly	  prohibits	  Sewerage	  and	  Water	  
Board	   from	   requiring	   a	   preference	   for	   Orleans	   Parish	   contractors.	   	   However,	  
Sewerage	  and	  Water	  Board	  is	  in	  the	  process	  of	  developing	  a	  system	  of	  tracking	  
Orleans	   Parish	   contractors	   as	   requested	   by	   the	   Council	   and	   shall	   comply	  with	  
Title	   33,	   Section	   4087	   regarding	   contractors	   giving	   hiring	   priority	   to	   Orleans	  
Parish	   residents	   for	   Sewerage	   and	  Water	   Board	   contracts	   on	   a	   going	   forward	  
basis.	  	  See	  Attachment	  B	  for	  the	  full	  text	  of	  LA	  R.S.	  38:2225	  and	  LA	  R.S.	  33:4087.	  	  	  

	  
	   	   (5)	   The	   total	   number	   of	   contracts	   let	   to	   a	   fifty-‐fifty	   joint	   venture	  
enterprise	  expressed	  as	  a	  percentage	  of	  the	  total	  number	  of	  contracts	  let.	  	  
	  

• The	  Board	  has	  not	  let	  any	  joint	  venture	  (50/50)	  enterprise	  contracts.	  
	  
	  
C. IN	   ADDITION	   TO	   THE	   REQUIREMENTS	   OF	   SUBSECTIONS	   A	   AND	   B	   OF	  

[33:4091(A)],	   THE	   BOARD	   SHALL	   REPORT	   QUARTERLY,	   IN	   SEPTEMBER,	  
DECEMBER,	  MARCH,	   AND	   JUNE,	   TO	   THE	   CITY	   COUNCIL	   RELATIVE	   TO	   ITS	  
OPERATIONS.	  
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	   In	   accordance	   with	   Louisiana	   R.S.	   33:4091(C),	   the	   Board	   provides	   the	  
following	  responses	  and	  attachments,	  which	  are	  incorporated	  by	  reference	  into	  this	  
report.	  
	  

(1)	  Standard	  industry	  metrics	  for	  best	  practice,	  including	  but	  not	  
limited	  to:	  

	  (a)	  Percentage	  of	  water	  loss.	  
	  (b)	  Percentage	  of	  water	  paid.	  
	  (c)	   Percentage	   of	   receivables	   outstanding,	   including	  
delinquency	  schedule.	  
	  (d)	  Customer	  service	  improvements.	  

	  
• See	   attached	   2016	   Quality	  Water	   Report	   attached	   hereto	   as	  Attachment	   C,	  

which	   provides	   a	   state	   of	   tap	   water	   in	   New	   Orleans	   including	   sources,	  
treatment,	  benchmarks,	  and	  compliance	  monitoring.	  	  	  

	  
(2)	  Processes	  and	  indicators	  for	  prevention	  of	  waste	  or	  fraud.	  
	  

• The	   Board’s	   Internal	   Audit	   team	   is	   charged	  with	   detecting	   and	   preventing	  
fraud,	  testing	  internal	  controls,	  and	  monitoring	  compliance	  with	  Board	  policy	  
and	   applicable	   local,	   state	   and	   federal	   laws,	   rules	   and	   regulations.	   	   In	  
addition,	   the	  Board	   engages	   on	   an	   annual	   basis,	   an	   independent	   auditor	   to	  
conduct	  a	  full	  audit	  of	  all	  operations.	  

	  
(3)	  Performance	  metrics	  for	  employees	  and	  contractors.	  

	  
• Performance	  metrics	   for	   employees	   vary	   by	   position	   and	   department.	   	   All	  

employees	   are	   reviewed	   annually	   in	   accordance	   with	   Civil	   Service	  
requirements.	   	   In	   addition,	   general	   policies	   and	   procedures	   regarding	  
responsibilities	   of	   employment	  with	   the	   Board	   are	   set	   forth	   in	   the	   Board’s	  
handbook.	  
	  

• Performance	  metrics	  for	  contractors	  vary	  and	  are	  set	  forth	  in	  the	  terms	  and	  
conditions	  of	  each	  contract.	  

	  
(4)	   Benchmarks	   of	   success	   regarding	   improved	   coordination	  
between	   the	   Board	   and	   the	   Department	   of	   Public	   Works	   to	  
ensure	  priority	  and	  resource	  alignment.	  
	  

• See	  Joint	  DPW-‐SWB	  Capital	  Improvement	  Program	  summary	  attached	  hereto	  
as	  Attachment	  D.	  

	  
(5)	   Report	   on	   the	   efficiency	   and	   effectiveness	   of	   information	  
systems.	  
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• See	   Report	   on	   Efficiency	   and	   Effectiveness	   of	   Information	   Systems,	   dated	  
December	  2017	  attached	  hereto	  as	  Attachment	  E.	  

	  
(6)	   Detailed	   reports	   on	   assessment	   and	   status	   of	   technologies	  
and	   operation	   programs	   and	   strategies	   for	   system	   redundancy	  
and	  service	  improvements.	  
	  

• See	  Draft	  Report	  by	  Black	  and	  Veatch	  on	  Operations	  for	  2016	  attached	  hereto	  
as	  Attachment	  F.	  

	  
(7)	   Detailed	   reports	   on	   assessment	   and	   status	   of	   operational	  
reforms,	   capital	   improvement	   programs,	   and	   service	   assurance	  
programs.	  
	  

• See	   Tracking	   Tool	   for	   Commitments	   to	   City	   Council	   attached	   hereto	   as	  
Attachment	   G.	   	   See	   Capital	   Projects	   overview	   for	   2010	   to	   2022	   attached	  
hereto	  as	  Attachment	  H.	  

	  
	  



Emergency Point Repair Contracts – Freeze Emergency 
January 2018 Winter Storm Inga 

 
Contractor DBE Goal Summary of Scope Not-to-exceed amount 
GRADY CRAWFORD 
CONSTRUCTION COMPANY 
P.O. Box 967 
Baton Rouge, LA 70821 

SWB DBE Goal: 
36% 
 
Contractor Stated 
Commitment: 
Not provided. 

• Water main point 
repair 

• Water service 
connection at various 
sites 

• Water valve and fire 
hydrant replacement 
at various sites 

$1,117,409.00 

BOH BROTHERS 
CONSTRUCTION 
730 South Tonti Street 
New Orleans, Louisiana 70119 
 
DBEs 
Trucking Innovation, LLC, P.O. Box 
770725 
New Orleans, LA 70177 (5.25%) 
 
J. Brown Construction, LLC 
182 W. 3rd Street, Bldg B, Kenner, LA 
70062 (11.78%) 

SWB DBE Goal: 
36% 
Contractor Stated 
Commitment: 
17.01% 

• Water main point 
repair 

• Water service 
connection at various 
sites 

• Water valve and fire 
hydrant replacement 
at various sites 

$1,172,290.00 

WALLACE C. DRENNAN, INC. 
P.O. Box 15438 
New Orleans, LA 70119 

 

SWB DBE Goal: 
36% 
 
Contractor Stated 
Commitment: 
Not provided 

• Water main point 
repair 

• Water service 
connection at various 
sites 

• Water valve and fire 
hydrant replacement 
at various sites 

$720,142.00 

FLEMING CONSTRUCTION CO. 
23 East Airline Drive 
Kenner, LA 70062 
 
DBEs 
F.P. Richard Construction, LLC d/b/a 
RUE Contractors, 4425 Kawanee 
Avenue, Metairie, LA 70006 
(14.71%) 
 
Cooper Contracting Group, LLC, 215 
N. Von Braun Court, Harvey, LA 
70058 (22.64%) 

SWB DBE Goal: 
36% 
 
Contractor Stated 
Commitment: 
Not provided 

• Water main point 
repair 

• Water service 
connection at various 
sites 

• Water valve and fire 
hydrant replacement 
at various sites 

$883,500.00 

  TOTAL ESTIMATED 
NOT-TO-EXCEED 

AMOUNT: 

$3,893,341.00 
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§2225.  Preference in letting contracts for public work 
A.  If a nonresident contractor bidding on public work in the state of Louisiana is 

domiciled in a state that provides a percentage preference in favor of contractors domiciled in 
that state over Louisiana resident contractors for the same type of work, then every Louisiana 
resident contractor shall be granted the same preference over contractors domiciled in the other 
state favoring contractors domiciled therein whenever the nonresident contractor bids on public 
work in Louisiana. 

B.  Any local law, either by legislative act or otherwise, ordinance, or executive order 
enacted prior to the effective date of this Act, or enacted hereinafter in conflict with this Section, 
or granting any local contractor or subcontractor preference over other Louisiana resident 
contractors shall be contrary to the provision of this Section. 

C.  The Department of Transportation and Development and the office of facility 
planning and control within the division of administration shall keep on file a list of all states 
with a bid preference. 

D.  The provisions and requirements of this Section shall not be waived by any public 
entity. 
Acts 1983, No. 43, §1, eff. June 17, 1983.  Acts 1984, No. 894, §2; Acts 2014, No. 759, §1. 
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:DWHU�$XGLW
6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
)LVFDO�<HDUV����� ± ����

7HFKQLFDO�0HPRUDQGXP

7R� �Žď�DŝůůĞƌ͕��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�^t�EK

)URP� EŽƌĂ�&ƌĞĞŵĂŶ͕�&ƌĞĞŵĂŶ�>>�

'DWH� DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϳ

([HFXWLYH�6XPPDU\

��ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ ƵƉĚĂƚĞ ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞǁĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ ;^t�EKͿ�
ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ
�ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͛Ɛ�;�tt�Ϳ�Dϯϲ�DĂŶƵĂů͗�tĂƚĞƌ��ƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ�
�ŽŶƚƌŽů ;ϰƚŚ ĞĚŝƚŝŽŶͿ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ĐŽͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��tt��ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�tĂƚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;/t�Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐůĞĂƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
>ĞĂŬ�/ŶĚĞǆ�;/>/Ϳ ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ǁŽƌŬ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĚĂƚĂ͕�ƚƌĞŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ŬĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�;ϮϬϬϴ�ʹ
ϮϬϭϱͿ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�^t�EK�/>/�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƐŝǌĞ͕�ĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�/>/�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶƉƵƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�^t�EK͛Ɛ�/>/�ĂŶĚ�EŽŶͲZĞǀĞŶƵĞ�tĂƚĞƌ�;EZtͿ�
ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ ǇĞĂƌƐ ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

&/^��>�z��Z />/ EZt�й�ďǇ��ŽƐƚ
ϮϬϬϴ ϰϲ͘Ϭ ϮϮ͘ϵй
ϮϬϬϵ ϰϲ͘ϲ Ϯϰ͘ϯй
ϮϬϭϬ ϰϭ͘ϵ ϮϬ͘ϭй
ϮϬϭϭ ϰϰ͘ϳ ϭϲ͘Ϯй
ϮϬϭϮ ϰϯ͘Ϯ ϭϲ͘ϱй
ϮϬϭϯ ϯϲ͘ϴ ϭϳ͘ϭй
ϮϬϭϰ ϯϳ͘ϭ ϭϲ͘ϱй
ϮϬϭϱ ϯϱ͘ϵ ϭϳ͘ϵй
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^t�EK͛Ɛ�ϮϬϭϱ />/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�;ϯϱ͘ϵͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
^t�EK͛Ɛ�ϮϬϭϯ�/>/�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŽǁĞƐƚ ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ϯϲ͘ϴ͘ dŚĞ�ϮϬϭϱ />/ ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�
ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚǁŽ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗ ϭͿ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�ŝŶ�&zϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮͿ�ƚŚĞ�
hŶĂǀŽŝĚĂďůĞ��ŶŶƵĂů�ZĞĂů�>ŽƐƐ�;h�Z>Ϳ�ŝŶ�&zϮϬϭϱ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĞŝŐŚƚ ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ dŚĞ�h�Z>�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�&zϮϬϭϱ�ǁĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�
ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭ͘ϱй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�&zϮϬϭϱ�ŽǀĞƌ�
&zϮϬϭϰ͘ h�Z>�ŝƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǀĂůƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůŽǁ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ� ůĞĂŬĂŐĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĂƉƉůŝĞĚ͘ /ƚ�ŝƐ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�tt��ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘

EZt ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ�ĂŶĚ��ŝůůĞĚ�
�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘ ^ĂŝĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�EZt�ŝƐ�Ăůů�hŶďŝůůĞĚ�tĂƚĞƌ͕�ƉůƵƐ�ZĞĂů�
>ŽƐƐĞƐ�ƉůƵƐ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ͘

^t�EK͛Ɛ�/>/�ĂŶĚ�EZt�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ KŶĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�^t�EK ZĞĂů�
>ŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ͘ /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƉƵƚ�Ăƚ�ǌĞƌŽ� ƐŝŶĐĞ ^tE�K�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘ ^t�EK�EZt�ǁŝůů�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�^t�EK�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ƐƚĂĨĨ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŝŶĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�/>/�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ dŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘ /ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲǇĞĂƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĚĂƚĂ ŝŶ�
ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ͘ ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ůĞĂŬƐ�ŽŶ�
ĂĐƚŝǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶƐ�Žƌ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ͕�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ŽǀĞƌĨůŽǁƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^�����ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ůĞĂŬƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
;ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌͿ͘

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĚĂƚĂ�ŝŶƉƵƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉĂƌĞŶƚ�
>ŽƐƐĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͘ dŚĞ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ ĂƌĞ�͞ƉĂƉĞƌ͟�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ ďŝůůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ &Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�͞ƉĂƉĞƌ͟�ůŽƐƐĞƐ�ŚĂƉƉĞŶ ǁŚĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ĞƌƌŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŵĞƚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
Žƌ�ǁŚĞŶ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ ƵƉ͘��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŵĞƚĞƌƐ͕�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĞĨƚͿ͘

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�^t�EK�ƐŚŽƵůĚ ĞǆĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�
^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ ŶƵŵďĞƌ͘ dŚŝƐ�ĨŝŐƵƌĞ�ƌĞůŝĞƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞǆĂĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^t�EK�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ŵĞƚĞƌƐ͘ dŚĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ƌŽƵƚŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŵĞƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕ ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ�ŵĂĚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘
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^t�EK�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝƚƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĚĂƚĂ�ŝŶƉƵƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů͕�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/>/�ĂŶĚ�EZt�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘

&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�^t�EK�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�
ĨƌĞĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͘ ^t�EK�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ǁĂƚĞƌ ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘ dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂƐ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ DĂŶǇ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƵƐĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌͲĨƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƚǇ�Žƌ�
ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘

^t�EK�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ
ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞͲŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ dŚĞƐĞ�ĐĂƉƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ƵƐĂŐĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘

tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�/>/�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�^t�EK͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲǇĞĂƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ />/͘ ^t�EK�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�/>/�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/>/�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶ�ϮϬϬϴ Ͳ ϮϬϭϱ͕�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�/>/�ďǇ�ϰ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ŵƵůƚŝͲǇĞĂƌ�/>/�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ǇĞĂƌͲƚŽͲǇĞĂƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ dŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌ�/>/�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ϰϭ͘ϱ ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝƚ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�/>/�ƚĂƌŐĞƚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
Ϯϭ͘ϱ ďǇ ϮϬϮϬ͘ �ƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶ />/�ƚĂƌŐĞƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĂŶŐĞƐ ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ͘

^t�EK�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚǁĞůǀĞ ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϬϬϱ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�<ĂƚƌŝŶĂ͘ /ƚƐ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƵƚŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŶŽƌ�ǁĂƐ�ŝƚƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�>ŽƐƐ��ŽŶƚƌŽů�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƌĂŶŐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
Dϯϲ�ŵĂŶƵĂů ;ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ͘ dŚƵƐ͕�/>/�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ŵŝŶŝŵĂů�ǀĂůƵĞ ŶŽǁ ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ŝŶƚŽ ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘
�ǀĂŝůĂďůĞ�/>/�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘
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,QWURGXFWLRQ

dŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�^t�EK ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ��tt� Dϯϲ�DĂŶƵĂů͗�tĂƚĞƌ��ƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�
>ŽƐƐ��ŽŶƚƌŽů͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ĐŽͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��tt��ĂŶĚ�ƚŚĞ�/t��ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐůĞĂƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͘�

dŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^t�EK�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗
x �ƵƐƚŽŵŝǌŝŶŐ ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ��tt��ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�

ĨŽƌ�^t�EK
x 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ŵŽĚĞů ǁŝƚŚŽƵƚ

ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨŝĞůĚ�ǁŽƌŬ
x �ŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ
x ZĞǀŝĞǁŝŶŐ ^t�EK͛Ɛ�tĂƚĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WƵƌƉŽƐĞƐ
x �ŽŵƉƵƚŝŶŐ�^t�EK͛Ɛ�/>/�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ
x KďƚĂŝŶŝŶŐ�/>/�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��tt��ĂŶĚ�/t��ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ
x WƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ĨŝŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ŵŽĚĞů͘

dŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�Dϯϲ�DĂŶƵĂů͗�tĂƚĞƌ��ƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ��ŽŶƚƌŽů͕�ĨƌĞĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĂƵĚŝƚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ŝŶ��ǆĐĞů�ĨŽƌŵĂƚ͕�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��tt�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ dŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕
ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕ ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ĐŽƉǇŝŶŐ�Žƌ�ƚǇƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁĞď�
ďƌŽǁƐĞƌ͗
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂǁǁĂ͘ŽƌŐͬŚŽŵĞͬĂǁǁĂͲŶĞǁƐͲĚĞƚĂŝůƐͬĂƌƚŝĐůĞŝĚͬϮϲϰϭͬĂǁǁĂͲĨƌĞĞͲǁĂƚĞƌͲ
ĂƵĚŝƚͲƐŽĨƚǁĂƌĞͲǀĞƌƐŝŽŶͲϱͲϬͲŶŽǁͲĂǀĂŝůĂďůĞ͘ĂƐƉǆ

dŚŝƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǇĞĂƌ͘�^ŝŶĐĞ�^t�EK�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ
ǁĂƚĞƌ ĂƵĚŝƚ͕�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ��ǆĐĞů�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬďŽŽŬ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�^t�EK͘ dŚŝƐ��ĞƚĂŝůĞĚ�tĂƚĞƌ��ƵĚŝƚ�ǁŽƌŬďŽŽŬ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�tĂƚĞƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;Wt�Ϳ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�<ƵŶŬĞů͕�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�tĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ�;>t�Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉŝůŽƚŝŶŐ ĂŶŶƵĂů�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕ ŝŶ�ďĞƚĂ�ĨŽƌŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ
ϮϬϬϱ͘ dŚŝƐ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ��ǆĐĞů�ŵŽĚĞů�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂǆŝŵĂůůǇ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ĨŽƌ�^t�EK͛Ɛ�
ĨƵƚƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ ϮϬϭϬ�ǁĂƐ ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�^t�EK�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�
ĂƵĚŝƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��tt�ͬ/t��ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘ dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶůǇ�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽƐƚ�ǁĂƚĞƌͲĐŚĂůůĞŶŐĞĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ ^t�EK�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌǁĂƌĚͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�Ă�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƵƉŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘
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^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ�;ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁŶ�ĞƌƌŽƌƐͿ

�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

�ŝůůĞĚ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

�ŝůůĞĚ�DĞƚĞƌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĞǆƉŽƌƚĞĚͿ

�ŝůůĞĚ�hŶŵĞƚĞƌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

hŶďŝůůĞĚ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

hŶďŝůůĞĚ�DĞƚĞƌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

hŶďŝůůĞĚ�hŶŵĞƚĞƌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

tĂƚĞƌ�>ŽƐƐĞƐ

�ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ

hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

�ƵƐƚŽŵĞƌ�DĞƚĞƌŝŶŐ�/ŶĂĐĐƵƌĂĐŝĞƐ

^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ��ĂƚĂ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ƌƌŽƌƐ

ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ

>ĞĂŬĂŐĞ�ŽŶ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�DĂŝŶƐ

>ĞĂŬĂŐĞ�ĂŶĚ�KǀĞƌĨůŽǁƐ�Ăƚ�hƚŝůŝƚǇΖƐ�^ƚŽƌĂŐĞ�dĂŶŬƐ

>ĞĂŬĂŐĞ�ŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ��ƵƐƚŽŵĞƌ�DĞƚĞƌŝŶŐ

Z�s�Eh�
t�d�Z

t�d�Z�;EZtͿ

EKE�Ͳ�Z�s�Eh�

$::$�:DWHU�$XGLW�0HWKRGRORJ\��$�5HYLHZ

dŚĞ��tt��Dϯϲ�DĂŶƵĂů͗�tĂƚĞƌ��ƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ��ŽŶƚƌŽů ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŝƌƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕
ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ϰƚŚ ĞĚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�h^�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ dŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚͲƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�
ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂͿ͘ dŚĞ��tt��ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/t�͛Ɛ�ŽǁŶ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵ͗

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘�
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&KDQJH ϱ�zĞĂƌ��s'
3(5)250$1&(�,1',&$725 )<���� )<���� )<���� )<���� )<���� )<���� )<���� )<���� )<���YV���� )<�����

)LQDQFLDO�,QGLFDWRUV

1RQ�5HYHQXH�:DWHU�DV�SHUFHQW�E\�9ROXPH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� Ͳϰ͘ϰй ϳϮ͘Ϯй
1RQ�5HYHQXH�:DWHU�DV�SHUFHQW�E\�&RVW ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� Ͳϱ͘Ϭй ϭϲ͘ϴй

:DWHU�5HVRXUFHV�,QGLFDWRUV

,QHIILFLHQF\�RI�XVH�RI�:DWHU�DV�D�5HVRXUFH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� Ͳϰ͘ϭй ϱϱ͘ϴй

2SHUDWLRQDO�(IILFLHQF\�,QGLFDWRUV

$SSDUHQW�/RVVHV�DV���RI�6\VWHP�,QSXW�9ROXPH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� Ϭ͘ϭй Ϭ͘ϴй
5HDO�/RVVHV�SHU�6HUYLFH�&RQQHFWLRQ�SHU�'D\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ͲϮϮϮ͘ϰϵ ϲϱϯ͘ϰ
5HDO�ORVVHV�SHU�0LOH�RI�0DLQ�SHU�'D\ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ Ͳϰ͕ϯϯϭ͘Ϭϴ ϰϳ͕ϵϳϳ͘ϯ
5HDO�/RVVHV�SHU�6HUY�&RQQ�SHU�'D\�SHU�SVL ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ��� Ͳϯ͘ϱϵ ϭϬ͘ϱ
8QDYRLGDEOH�$QQXDO�5HDO�/RVVHV��8$5/� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� Ϭ͘ϯϯ Ϯ͘ϭ
,QIUDVWUXFWXUH�/HDNDJH�,QGH[��,/,�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ͲϭϬ͘ϭϳ ϯϵ͘ϲ

6:%12 :DWHU�$XGLW�5HVXOWV

dŚĞ�tĂƚĞƌ��ƵĚŝƚ�DŽĚĞů�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ ƚŚĞ�^t�EK�
�ĞƚĂŝůĞĚ�tĂƚĞƌ��ƵĚŝƚ�ĨŽƌ�&zϮϬϬϴ�ʹ &zϮϬϭϱ ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘ dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ ĨŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϬϴ ͲϮϬϭϱ ĂƌĞ�
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ďĞůŽǁ͘ dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�&zϮϬϬϴ�ĂŶĚ�
&zϮϬϭϱ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�>ĞĂŬ�/ŶĚĞǆ

dŚĞ�/>/�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŝŶ ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ͘ ^t�EK͛Ɛ�ůŽǁĞƐƚ�/>/�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�&zϮϬϭϱ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ϯϱ͘ϵ͘ dŚĞ�&zϮϬϭϯ />/�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŽǁĞƐƚ ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ϯϲ͘ϴ͘ dŚĞ�^t�EK�/>/�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽǁ�ŽĨ�ϯϱ͘ϵ ŝŶ�&zϮϬϭϱ ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ŽĨ�ϰϲ͘ϲ�ŝŶ�&zϮϬϬϵ͘

dŚĞ�ůŽǁ />/�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�&zϮϬϭϱ͕�&zϮϬϭϰ�ĂŶĚ�&zϮϬϭϯ ĂƌĞ ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚǁŽ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗ ϭͿ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ
ŝŶ�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ϯ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽǀĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ ĂŶĚ�ϮͿ�ƚŚĞ�hŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�
�ŶŶƵĂů�ZĞĂů�>ŽƐƐ�;h�Z>Ϳ�ŝŶ�&zϮϬϭϱ͕�&zϮϬϭϰ ĂŶĚ�&zϮϬϭϯ ĂƌĞ ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

dŚĞ�h�Z>�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�&zϮϬϭϯͲ&zϮϬϭϱ ǁĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�
ŵĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĂůŵŽƐƚ�ϭϯй�ďĞƚǁĞĞŶ�&zϮϬϭϮ�ĂŶĚ�&zϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϰй�ďĞƚǁĞĞŶ�&zϮϬϭϮ�ĂŶĚ�&zϮϬϭϯ͕�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ͘ h�Z>�ŝƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǀĂůƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůŽǁ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ůĞĂŬĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ďĞƐƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ͘ /ƚ�ŝƐ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��tt��ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘
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ϰϲ͘Ϭ ϰϲ͘ϲ
ϰϭ͘ϵ ϰϰ͘ϳ

ϰϯ͘Ϯ
ϯϲ͘ϴ ϯϳ͘ϭ ϯϱ͘ϵ

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϯϱ

ϰϬ

ϰϱ

ϱϬ

&zϮϬϬϴ &zϮϬϬϵ &zϮϬϭϬ &zϮϬϭϭ &zϮϬϭϮ &zϮϬϭϯ &zϮϬϭϰ &zϮϬϭϱ

/>
/

^t�EK�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�>ĞĂŬ�/ŶĚĞǆ
&zϮϬϬϴ�Ͳ &zϮϬϭϱ

&ƵƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ZĞĂů�ĂŶĚ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ǁŝůů�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ�/>/�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŚĂƌƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�
^t�EK͛Ɛ />/�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�&zϮϬϬϴ Ͳ &zϮϬϭϱ͘

dŚĞ�/>/�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�
h�Z>͘ �ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ h�Z>�ŝƐ Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǀĂůƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůŽǁ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ůĞĂŬĂŐĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ͘ /ƚ�ŝƐ�Ă�
ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��tt��ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ

^t�EK͛Ɛ�/>/�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƚŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂůůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘ ^t�EK�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ƚŽ ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ ŽŶŐŽŝŶŐ />/�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�
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ϮϮ͘ϵй Ϯϰ͘ϯй
ϮϬ͘ϭй

ϭϲ͘Ϯй ϭϲ͘ϱй ϭϳ͘ϭй ϭϲ͘ϱй ϭϳ͘ϵй

ϳϱ͘ϭй ϳϱ͘Ϯй
ϳϭ͘ϯй

ϳϯ͘ϱй
ϳϯ͘ϴй

ϳϭ͘ϭй
ϳϮ͘ϭй

ϳϬ͘ϳй

Ϭ͘Ϭй

ϭϬ͘Ϭй

ϮϬ͘Ϭй

ϯϬ͘Ϭй

ϰϬ͘Ϭй

ϱϬ͘Ϭй

ϲϬ͘Ϭй

ϳϬ͘Ϭй

ϴϬ͘Ϭй

&zϮϬϬϴ &zϮϬϬϵ &zϮϬϭϬ &zϮϬϭϭ &zϮϬϭϮ &zϮϬϭϯ &zϮϬϭϰ &zϮϬϭϱ

EŽŶͲZĞǀĞŶƵĞ�tĂƚĞƌ�Ͳ WĞƌĐĞŶƚ�ďǇ�sŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�WĞƌĐĞŶƚ�ďǇ��ŽƐƚ
&zϮϬϬϴ�Ͳ &zϮϬϭϱ

EZt�Ͳ�й��ŽƐƚ EZt�Ͳ�й�sŽůƵŵĞ >ŝŶĞĂƌ�;EZt�Ͳ�й��ŽƐƚͿ

EŽŶͲZĞǀĞŶƵĞ�tĂƚĞƌ

EŽŶͲZĞǀĞŶƵĞ�tĂƚĞƌ ;EZtͿ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ďŽƚŚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŽƐƚ͘ �ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/>/͕�ďŽƚŚ ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ͘

EZt�ĂƐ�Ă�WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ŽƐƚ

EZt ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚ ŝŶ�&zϮϬϭϱ�ǁĂƐ�ϭϳ͘ϵй͘��EZt�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŽǁ�ŽĨ�ϭϲ͘Ϯй�ŝŶ�&zϮϬϭϭ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ŽĨ�Ϯϰ͘ϯй�ŝŶ�&zϮϬϬϵ͘ EZt�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ŝŶ�&zϮϬϭϱ�ǁĂƐ�
ϭϳ͘ϵй͘�EZt�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ ϭϲͲϭϴй͘

EZt�ĂƐ�Ă�WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�sŽůƵŵĞ

EZt�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŵĞ�ǁĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ůŽǁĞƐƚ�ŝŶ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�&zϮϬϭϱ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ϳϬ͘ϳй͘ EZt�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŵĞ�ǁĂƐ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�&zϮϬϬϵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ϳϱ͘Ϯй͘ EZt�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŵĞ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ ǇĞĂƌ�
ƐƚƵĚǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŚĂƌƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�EZt ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ�ĨŽƌ�
&zϮϬϬϴͲϮϬϭϱ͘

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�^t�EK͛Ɛ�EZt�ďǇ�ǀŽůƵŵĞ�;ϳϬнйͿ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ǁĂƚĞƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�
^t�EK�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ &Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�tĂƚĞƌ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;Wt�Ϳ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŐĞ͕�ƐŝǌĞ͕�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�^t�EK͘ Wt�͛Ɛ�EZt�ďǇ�ǀŽůƵŵĞ�ŚĂƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŝŐŚ�ŽĨ�ϯϲ͘ϯй�ƚŽ�Ă�
ůŽǁ�ŽĨ�ϯϮ͘ϭй�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϬϴ͘
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<ĞǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ η�ŽĨ�
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ

�ǀĞƌĂŐĞ η�ŽĨ�
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ

�ǀĞƌĂŐĞ

EZt�Ͳ�й�ďǇ�sŽůƵŵĞ ϭϬ Ϯϰ͘ϭй ϭϮ͘Ϯй Ͳ ϰϱ͘ϱй ϭϭ Ϯϭ͘ϰй ϲ͘ϴй Ͳ ϯϵ͘ϲй
EZt�Ͳ�й�ďǇ��ŽƐƚ ϭϬ ϵ͘ϯй ϯ͘ϭй Ͳ ϭϳ͘ϱй ϭϭ ϭϬ͘ϲй ϭ͘ϳй Ͳ Ϯϯ͘Ϭй
�ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ�;ŐĂůƐͬĐŽŶŶͬĚĂǇͿ ϳ ϭϬ͘ϯϴ Ϯ͘ϯϲ Ͳ ϮϬ͘ϲϰ ϭϭ ϭϵ͘ϭϭ ϲ͘ϰϱ Ͳ ϲϱ͘ϴϵ
ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�;ŐĂůƐͬĐŽŶŶͬĚĂǇͿ ϯ ϱϴ͘ϳϭ Ϯϲ͘Ϭϴ Ͳ ϭϰϵ͘ϳϭ ϭϭ ϲϲ͘Ϯϰ ϭϳ͘Ϭϳ Ͳ ϭϮϰ͘ϯϲ
ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�;ŐĂůƐͬŵŝůĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶͬĚĂǇͿ ϭϬ ϭ͕ϴϮϭ ϲϰϱ Ͳ ϯ͕ϰϵϲ Ϭ

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�>ĞĂŬ�/ŶĚĞǆ�;/>/Ϳ ϭϬ ϯ͘ϱϭ ϭ͘Ϯϰ Ͳ ϭϮ͘ϲϴ ϭϭ ϯ͘ϲϮ ϭ͘ϭϱ Ͳ ϵ͘ϴϵ

ZĂŶŐĞ ZĂŶŐĞ

η�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ф�ϱϬ͕ϬϬϬ η�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�х�ϱϬ͕ϬϬϬ

<ĞǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ η�ŽĨ�
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ

�ǀĞƌĂŐĞ
^t�EK�
&zϮϬϭϱ�
ZĞƐƵůƚƐ

EZt�Ͳ�й�ďǇ�sŽůƵŵĞ Ϯϭ ϮϮ͘ϲй ϲ͘ϴй Ͳ ϰϱ͘ϱй ϳϬ͘ϳй
EZt�Ͳ�й�ďǇ��ŽƐƚ Ϯϭ ϭϬ͘Ϭй ϭ͘ϳй Ͳ Ϯϯ͘Ϭй ϭϳ͘ϵй
EZt�Ͳ�dŽƚĂů��ŶŶƵĂů��ŽƐƚ�;ŵŝůůŝŽŶ�ΨͿ Ϯϭ ϱ͘ϴϭ Ϭ͘Ϭϰ Ͳ ϰϮ͘ϵϳ ϰϯ͘ϲϰ
�ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ�;ŐĂůƐͬĐŽŶŶͬĚĂǇͿ Ϯϭ ϭϰ͘ϵϱ Ϯ͘ϯϲ Ͳ ϲϱ͘ϴϵ Ϭ͘ϵй
ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�;ŐĂůƐͬĐŽŶŶͬĚĂǇͿ ϭϴ ϲϯ͘ϯϮ ϭϳ͘Ϭϳ Ͳ ϭϰϵ͘ϳϭ ϱϵϳ
ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�;ŐĂůƐͬŵŝůĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶͬĚĂǇͿ ϯ ϭ͕ϴϮϭ͘ϭϱ ϲϰϱ͘ϰϮ Ͳ ϯ͕ϰϵϲ͘Ϯϭ ϰϮ͕ϲϬϬ
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�>ĞĂŬ�/ŶĚĞǆ�;/>/Ϳ Ϯϭ ϯ͘ϱϳ ϭ͘ϭϱ Ͳ ϭϮ͘ϲϴ ϯϱ͘ϵ

ZĂŶŐĞ

/>/��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�/>/�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ��tt�͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�^t�EK͘ dŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŝƐ�Ɛƚŝůů�ďĞĐŽŵŝŶŐ ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ h^�ǁĂƚĞƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐĞůĞĐƚ�ĨĞǁ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�
ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐĐĂƌĐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ͘ hƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�/>/�ĚĂƚĂ͘

/Ŷ�ϮϬϭϭ͕�ƚǁĞŶƚǇ�ŽŶĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�tt��tĂƚĞƌ�>ŽƐƐ��ŽŶƚƌŽů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵů�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�/>/�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ͘ dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��tt���ŶŶƵĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��tt���ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͘

dŚĞ�ŬĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁĞŶƚǇ�ŽŶĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ǁŚĞƌĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŬĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ǀĞƌƐƵƐ�
^t�EK͛Ɛ�&zϮϬϭϱ�ƌĞƐƵůƚƐ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘

�Ɛ�^tE�K�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ ƵƚŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ƚĂďůĞ ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ĂƐ�ŝƚ ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ŬĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŵĂůů�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ ;ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐͿ͘
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dŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ�ŽŶĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ϮϬϭϭ��tt��ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĚĂƚĂ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ
ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ϭ͘ �ŝƚǇ�ŽĨ��ƐŚĞďŽƌŽ�;E�Ϳ
Ϯ͘ �ƵƐƚŝŶ�tĂƚĞƌ�hƚŝůŝƚǇ�;dyͿ
ϯ͘ �ŝƚǇ�ŽĨ��ĞůŵŽŶƚ�;E�Ϳ
ϰ͘ �ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ��ŽĂƌĚ�;�>Ϳ
ϱ͘ �ŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ͕��ůďĞƌƚĂ�;�ĂŶĂĚĂͿ
ϲ͘ 'ƌĞĂƚĞƌ��ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ�;K,Ϳ
ϳ͘ �Žďď��ŽƵŶƚǇ�tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�;'�Ϳ
ϴ͘ �ĂůƚŽŶ�hƚŝůŝƚŝĞƐ�;'�Ϳ
ϵ͘ ���tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���Ϳ
ϭϬ͘'ŽůĚĞŶ�^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͕��ůĞĂƌůĂŬĞ�;��Ϳ
ϭϭ͘'ŽůĚĞŶ�^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͕�KũĂŝ ;��Ϳ
ϭϮ͘,ĂůŝĨĂǆ�ZĞŐŝŽŶĂů�tĂƚĞƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�EŽǀĂ�^ĐŽƚŝĂ�;�ĂŶĂĚĂͿ
ϭϯ͘ >ŽƵŝƐǀŝůůĞ�tĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ�;<zͿ
ϭϰ͘KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�hƚŝůŝƚŝĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;&>Ϳ
ϭϱ͘ WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�tĂƚĞƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;W�Ϳ
ϭϲ͘ WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƚĞƌ͕�WŝƚƚƐďƵƌŐŚ�;W�Ϳ
ϭϳ͘ �ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝŽ�ZĂŶĐŚŽ�;EDͿ
ϭϴ͘tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;s�Ϳ
ϭϵ͘ �ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƵǁĂƚŽƐĂ�tĂƚĞƌ�hƚŝůŝƚǇ�;t/Ϳ
ϮϬ͘ �ŝƚǇ�ŽĨ�tŝůŵŝŶŐƚŽŶ ;��Ϳ
Ϯϭ͘tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�tŝůƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�;dEͿ

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵƚŝůŝƚǇ�/>/�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ϮϬϭϮ�/>/�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�KĨ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͕����tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
^ĞǁĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�^t�EK�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ͕�ƵƌďĂŶ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

hƚŝůŝƚǇ ϮϬϭϮ�/>/
���tĂƚĞƌ�Θ�^ĞǁĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���Ϳ ϳ͘Ϯ
'ƌĞĂƚĞƌ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�;ϭϬϳ�ƐǇƐƚĞŵƐͿ ϰ͘Ϭ
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ ϰ͘Ϭ
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƚĞƌ͕�WŝƚƚƐďƵƌŐŚ ϯ͘ϯ
DĞƚƌŽ�tĂƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;EĂƐŚǀŝůůĞͿ ϯ͘ϯ
�ƵƐƚŝŶ�tĂƚĞƌ�hƚŝůŝƚǇ ϯ͘Ϭ
>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�tĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ Ϯ͘ϰ
'ƌĞĂƚĞƌ��ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ Ϯ͘ϰ
KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�;&>Ϳ�hƚŝůŝƚŝĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;KƌůĂŶĚŽͿ ϭ͘ϯ
�Žďď��ŽƵŶƚǇ�tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�;�ƚůĂŶƚĂͿ ϭ͘ϭ

/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͘ �Ɛ�^t�EK�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĨŝŶĞ�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�
ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐ͕�ƚŚĞŝƌ�/>/�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ͘
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5HFRPPHQGDWLRQV�IRU�,/,�7DUJHW�DQG $FWLRQV�IRU�,PSURYHPHQW

dŚĞ��tt��Dϯϲ�DĂŶƵĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�/>/�ƚĂƌŐĞƚͲƐĞƚƚŝŶŐ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/>/�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͕�ŶŽƚ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�͞ŝĚĞĂů�ƚĂƌŐĞƚ͟�Žƌ�ŵĞĂŶ�/>/�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͘ �tt�͛Ɛ�tĂƚĞƌ�
>ŽƐƐ��ŽŶƚƌŽů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�Dϯϲ�DĂŶƵĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�Ă ƵƚŝůŝƚǇ�
ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂŶ�/>/�ƚĂƌŐĞƚ͗

dĂƌŐĞƚ�
/>/�ZĂŶŐĞ

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ

tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ

фϭ͘Ϭ dǁŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�/>/�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ͘Ϭ͗�ϭͿ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�
Ăƚ�ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ůĞĂŬĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ϮͿ�
��ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨůĂǁĞĚ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞĚ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�Ă�ůŽǁ�/>/�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ůĞĂŬĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

ϭ͘Ϭ�ʹ ϯ͘Ϭ tĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽƐƚůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Žƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ͖�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǀŝĂ�
ǁĂƚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ůŽǁ�
ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͘

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ůĞĂŬĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�
ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ĚĞŵĂŶĚ͘

�ǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƵŶƐŽƵŶĚ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͘

хϯ͘Ϭ�ʹ
ϱ͘Ϭ

tĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
Ăƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ͖�
ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ǁĂƚĞƌ�ƌĂƚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĞĂƐŝďůǇ�
ŝŵƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

�ǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�
ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ůĞĂŬĂŐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ ĂƌĞ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘

tĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŶĞĞĚƐ͕�
ďƵƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘

хϱ͘ϬͲϴ͘Ϭ �ŽƐƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�
ŽďƚĂŝŶͬƚƌĞĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ůŽǁ͕�
ĂƐ�ĂƌĞ�ƌĂƚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘

^ƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵŵƵŶĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉůǇ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘

tĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƉůĞŶƚŝĨƵů͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ĞĂƐŝůǇ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ͘

'ƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϴ͘Ϭ

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�/>/�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϴ͘Ϭ͕�ƐƵĐŚ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ůĞĂŬĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ ^ĞƚƚŝŶŐ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ůĞǀĞů�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϴ͘Ϭ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ŐŽĂů�
ƚŽ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƚĂƌŐĞƚ͕�ŝƐ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͘
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�Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚĞĚ͕�^t�EK�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�<ĂƚƌŝŶĂ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͘ /ƚƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƵƚŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŶŽƌ�
ǁĂƐ�ŝƚƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�>ŽƐƐ��ŽŶƚƌŽů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƌĂŶŐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Dϯϲ�
ŵĂŶƵĂů͘ ^t�EK�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĂƌŐĞƚ�/>/�
ƌĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲǇĞĂƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/>/�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ŐŽĂůͲƐĞƚƚŝŶŐ͘ �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/>/�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�Ͳ
ϮϬϭϱ͕�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�/>/�ďǇ�ϰ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴ�ǇĞĂƌ�/>/�ĂǀĞƌĂŐĞ͕
ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ŵƵůƚŝͲǇĞĂƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ǇĞĂƌͲƚŽͲǇĞĂƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌ�/>/�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ϰϭ͘ϱ͘ dŚŝƐ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ϱ�ǇĞĂƌ�/>/�ƚĂƌŐĞƚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ϯϭ͘ϱ ďǇ�ϮϬϮϬ͘ �ƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ďŽƚŚ ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ϱͲϭϬ�ǇĞĂƌ�/>/�ƚĂƌŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�^t�EK ĂƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�/>/�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͗

ϭ͘ hƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ��ƵĚŝƚ��ŶŶƵĂůůǇ͘ dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ ĂŶ
ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘ ��ƐŝŶŐůĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�^t�EK͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐƌŽƐƐͲĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�ƐƚĂĨĨ�
ĨƌŽŵ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĨŝŶĂŶĐĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ &ŝŶĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�
ƉůĂǇĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƵĚŝƚ ĂŶĚ�
ŝĚĞĂůůǇ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƵĚŝƚ͘
dŚĞ ǁĂƚĞƌ ĂƵĚŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
^t�EK�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͘ dŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ŝƐ ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�Ăůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚƐ�ĂƌĞ ŶŽǁ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�dĞǆĂƐ͕�
EŽƌƚŚ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞůĂǁĂƌĞ�ZŝǀĞƌ��ĂƐŝŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;�Z��Ϳ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕��ĞůĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ŽƌƉƐ�ŽĨ�
�ŶŐŝŶĞĞƌƐ͘

Ϯ͘ �ĚĚ�ĂŶĚ�ZĞĨŝŶĞ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�hŶďŝůůĞĚ�ĂŶĚ�hŶŵĞƚĞƌĞĚ�tĂƚĞƌ�>ŽƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ͘
WŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉĂĐƚĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ />/�ŝƐ�
ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚůǇ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�tĂƚĞƌ�
�ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶďŝůůĞĚ�ĂŶĚ�hŶŵĞƚĞƌĞĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ �ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�hŶďŝůůĞĚ�ĂŶĚ�
hŶŵĞƚĞƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ ǁĂƚĞƌ�ƵƚŝůŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐ͘ �ƵƌƌĞŶƚ�^t�EK�
ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ĚĂƚĂ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

x Ăůů�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶ�ĨůƵƐŚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ŵĂŝŶ�ďƌĞĂŬ ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂĨƚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�
ŵĂŝŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ

x ĨŝƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚ�ƚĞƐƚŝŶŐ
x ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ͘
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ϯ͘ �ĚĚ�ĂŶĚ�ZĞĨŝŶĞ �ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ͘ �ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�͞ƉĂƉĞƌ͟�
ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�
ĞƌƌŽƌ͕�ďŝůůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌ͕�ůĞĂŬ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐͬĐƌĞĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƵŶŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐĞ�Žƌ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘ dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
�ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
�ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ƌĂƚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ĂƵĚŝƚ͕�
^t�EK��ƉƉĂƌĞŶƚ >ŽƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŝŶƉƵƚ�Ăƚ�ǌĞƌŽ�ƐŝŶĐĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ůŽƐƐ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚůǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĞƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘ ��ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ϯй�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐůĂƐƐ�ǁĂƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ůŽƐƐ͘ �ƉƉĂƌĞŶƚ >ŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^t�EK�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŝůůŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ &Žƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͕�Wt���ƉƉĂƌĞŶƚ >ŽƐƐĞƐ ĨŽƌ�ŝƚƐ�ϮϬϬϴ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞƚĞƌ�
ŝŶĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ĚĂƚĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐͿ�
ǁĞƌĞ�ϴ͘Ϯй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƵŵĞ͘��ƵƌƌĞŶƚ�^t�EK�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ĚĂƚĂ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĨŽƌ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�

x ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞĨƚ͘ dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝůůĞŐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ďǇͲ
ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ͕�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ ĨŽƌ�ŚĞĂƚ�ƌĞůŝĞĨ͕�
ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ŝůůĞŐĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĨƚĞƌ Ă�ƚƵƌŶͲ
ŽĨĨ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƉĂǇŵĞŶƚ͘

x ďŝůůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞƌƌŽƌƐ͘ dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŶŽƚ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽͬĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ďƵƚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďŝůůĞĚ�;Žƌ�ŚĞůĚͿ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ͘ dŚĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ďƵƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ďǇ�
^t�EK͘

x ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞƚĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ ĂƌĞ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�
ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ͘�

x ŵŝƐƐŝŶŐ�ŵĞƚĞƌ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�Ă�
ŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

x ůĞĂŬ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘ dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ůĞĂŬƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞƚĞƌ͘

ϰ͘ �ĚĚ�ĂŶĚ�ZĞĨŝŶĞ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ͘ ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞƐĐĂƉĞ�
ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞĂŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĨůŽǁƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĞŶĚ�ƵƐĞ�;ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĞƚĞƌͿ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĂƵĚŝƚ͕�^t�EK�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�Ăůů�ŝŶƉƵƚ�Ăƚ�ǌĞƌŽ�ƐŝŶĐĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚůǇ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ͘ ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^t�EK�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƚ�ďǇ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ ^t�EK�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͘ &Žƌ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͕�Wt��ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ϮϬϬϴ�ǁĂƚĞƌ�
ĂƵĚŝƚ�ǁĞƌĞ�ϵ͘ϵй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƵŵĞ͘��ƵƌƌĞŶƚ�^t�EK�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ĚĂƚĂ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

x ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŵĂŝŶ�ďƌĞĂŬ�ŝƐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕�ďŽƚŚ�
ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬƐͬůĞĂŬƐ�ƚŚĂƚ�^t�EK�ƚŚŝŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ
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x ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ůĞĂŬƐ�ŽŶ�ĨŝƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ
x ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ůĞĂŬƐ�ŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǀĂůǀĞƐ
x ĂƐƐƵŵĞĚ�ůĞĂŬƐ�ŽŶ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂŶĐĞ
x ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ŽǀĞƌĨůŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^�����

ƐǇƐƚĞŵ
x ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�Žƌ�ƐĞĞƉĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŝƚĞƐ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƌĞĂů�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�;ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐͿ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�^t�EK͘ /ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�
ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚ�ƚŽ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐ�ǀŽůƵŵĞƐ͕�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ŚŝŐŚĞƌ͘

ϱ͘ sĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ��ĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ͘ dŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ�
ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ͘ �ůů�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŝŐƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƐ�ŝƚ�ǀŝƚĂů�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ dŚĞ�
^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĞƚĞƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŵĞƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͘ ^t�EK�ƐƚĂĨĨ�ƐŚŽƵůĚ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŵĞƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ KƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƌĞ�^�����ĂŶĚ�
ƉůĂŶƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽƵƚĂŐĞͬŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŵĂƐƐ�ďĂůĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ŽĨ�ĨůŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ŵĞƚĞƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͘

ϲ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ZĞĂů�ĂŶĚ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐ͘ KŶĐĞ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ZĞĂů�ĂŶĚ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ʹ ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ Ͳ ĂŶĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ͕�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ZĞĂů�ĂŶĚ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ďŝůůŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘ dŚŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ZĞĂů�ĂŶĚ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ͘ dŚŝƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘
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&ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�
ĚŝĂŐƌĂŵ͗

&ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ��ƉƉĂƌĞŶƚ >ŽƐƐĞƐ ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ĚŝĂŐƌĂŵ͗
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ϳ͘ ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ZĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�YƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�&ƌĞĞ�tĂƚĞƌ�WƌŽǀŝĚĞĚ ʹ dŚĞ�ĐĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞǀĞŶƵĞͲŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;�ŝƚǇ�WĂƌŬ͕��ƵĚƵďŽŶ�
WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚͿ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘ tĂƚĞƌ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƚƌĞŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƉƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ hƚŝůŝƚŝĞƐ�
Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞĂĐŚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘ dŚĞƐĞ�ĐĂƉƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲƐĞƚƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƚƌĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͘ dŚŝƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨƌĞĞ͕�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ DĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ
ƚƌĂĐŬ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�Ăƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐ�ŝŶƚĞƌͲĨƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ ^t�EK�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĨƌĞĞ�ǁĂƚĞƌ͘

6XPPDU\
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�
ʹ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ʹ ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ůŽƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ͘ �Ɛ�ŵŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚůǇ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŶ͘ dŚĞŶ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ͘ dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�
ĚƌŝǀĞ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ůĞĂŬŝŶŐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ ĨĞƌƌƵůĞƐ�;ƌĞĂů�ůŽƐƐͿ�Žƌ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨĂŝůŝŶŐ�ŵĞƚĞƌƐ�;ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ůŽƐƐͿ͘

^t�EK�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚĞƌŵƐ͘ ^t�EK�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ŽŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͕�
ŶŽƚ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͘
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$SSHQGL[�$

:DWHU�$XGLW

&RPSRQHQWV�DQG
'HILQLWLRQV
6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV

0DUFK���������
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^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ�;ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁŶ�ĞƌƌŽƌƐͿ

�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

�ŝůůĞĚ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

�ŝůůĞĚ�DĞƚĞƌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĞǆƉŽƌƚĞĚͿ

�ŝůůĞĚ�hŶŵĞƚĞƌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

hŶďŝůůĞĚ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

hŶďŝůůĞĚ�DĞƚĞƌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

hŶďŝůůĞĚ�hŶŵĞƚĞƌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

tĂƚĞƌ�>ŽƐƐĞƐ

�ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ

hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

�ƵƐƚŽŵĞƌ�DĞƚĞƌŝŶŐ�/ŶĂĐĐƵƌĂĐŝĞƐ

^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ��ĂƚĂ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ƌƌŽƌƐ

ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ

>ĞĂŬĂŐĞ�ŽŶ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�DĂŝŶƐ

>ĞĂŬĂŐĞ�ĂŶĚ�KǀĞƌĨůŽǁƐ�Ăƚ�hƚŝůŝƚǇΖƐ�^ƚŽƌĂŐĞ�dĂŶŬƐ

>ĞĂŬĂŐĞ�ŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ��ƵƐƚŽŵĞƌ�DĞƚĞƌŝŶŐ

Z�s�Eh�
t�d�Z

t�d�Z�;EZtͿ

EKE�Ͳ�Z�s�Eh�

dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

dŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ͗ dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ǀŽůƵŵĞ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘

�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͗�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŵĞƚĞƌĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵŶŵĞƚĞƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŬĞŶ�
ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘

tĂƚĞƌ�>ŽƐƐĞƐ͗�dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͕�
ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ��ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ�ƉůƵƐ�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ͘
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�ƉƉĂƌĞŶƚ�>ŽƐƐĞƐ͗ hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͕�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŝŶĂĐĐƵƌĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ĚĂƚĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ͘

ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ͗ dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ǀŽůƵŵĞƐ�ůŽƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĞĂŬƐ͕�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĨůŽǁƐ�ŽŶ�
ŵĂŝŶƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ͘

ZĞǀĞŶƵĞ�tĂƚĞƌ͗ dŚŽƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ƌĞǀĞŶƵĞ͘

EŽŶͲZĞǀĞŶƵĞ�tĂƚĞƌ�;EZtͿ͗ dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƉƵƚ�sŽůƵŵĞ�ĂŶĚ��ŝůůĞĚ�
�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘

hŶĂǀŽŝĚĂďůĞ��ŶŶƵĂů�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�;h�Z>Ϳ͗ ��ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǀĂůƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůŽǁ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ůĞĂŬĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ͘ ��ŬĞǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/>/͘

h�Z>�;ŐĂůůŽŶƐͬ ĚĂǇͿ�с�ϱ͘ϰϭ>ŵ�н�Ϭ͘ϭϱEĐͿ�н�ϳ͘ϱ>Ɖ�ǆ�W ǁŚĞƌĞ
>ŵ�с�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶƐ͕�ŵŝůĞƐ
EĐ�с�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
>Ɖ�с�ƚŽƚĂů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉŝƉĞ͕�ŵŝůĞƐ�с�EĐ�ǆ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌďƐƚŽƉ�ƚŽ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĞƚĞƌ
W�с�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƉƐŝ

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůĞĂŬ�/ŶĚĞǆ�;/>/Ϳ͗�ZĂƚŝŽ�ŽĨ��ƵƌƌĞŶƚ��ŶŶƵĂů ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�;��Z>Ϳ�ƚŽ�hŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�
�ŶŶƵĂů�ZĞĂů�>ŽƐƐĞƐ�;h�Z>Ϳ͖�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞĂů�>ŽƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�Dϯϲ�DĂŶƵĂů͗�tĂƚĞƌ��ƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ��ŽŶƚƌŽů͘
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�������
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'HWDLOHG�:DWHU�$XGLW

)<������± ����

([FHO�:RUNERRN�0RGHO�DQG�
6SUHDGVKHHWV
6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV

0DUFK���������



'5$)7 6:%12�:DWHU�$XGLW )<����� � ����

)UHHPDQ //& 3DJH���
�������

&DWHJRU\���&RPSRQHQWV 6RXUFH�DQG�1RWHV
ϭ ,��6\VWHP�,QSXW�9ROXPH &zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ
Ϯ ,�D��)LQLVKHG�ZDWHU�GHOLYHUHG�IURP�SODQWV ϱϭ͕ϯϬϭ ϱϮ͕ϭϵϱ ϱϭ͕ϵϱϴ ϱϰ͕ϰϲϵ ϱϱ͕ϭϱϭ ϱϮ͕Ϯϲϰ ϱϰ͕ϰϱϭ ϱϮ͕ϲϱϲ ϮϬϭϯ�Θ�ϮϬϭϰ���&Z�/sͲϮϬ�Θ�/sͲϮϭ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϬ���&Z�dĂďůĞ�/sͲ�͕�ϮϬϬϵ���&Z�/sͲϴ͕�ϮϬϬϴ���&Z�/sͲϴ

ϯ ,,��$XWKRUL]HG�8VDJH
ϰ D��%LOOHG�0HWHUHG
ϱ 5HWDLO�FXVWRPHUV &zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ
ϲ 5HVLGHQWLDO ϳ͕ϳϯϰ ϳ͕ϯϲϲ ϳ͕ϱϭϭ ϲ͕ϲϯϵ ϲ͕ϴϬϭ ϳ͕ϭϮϮ ϳ͕ϭϱϯ ϲ͕ϲϳϰ ϮϬϭϯ�Θ�ϮϬϭϰ�ZĞƉŽƌƚ�^��ZϭϵϬ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ϮϬϬϴ���D�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�н�DƵůƚŝͲ&ĂŵŝůǇ

&zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ
ϳ &RPPHUFLDO ϳ͕ϯϮϲ ϲ͕ϵϳϳ ϳ͕ϯϮϯ ϳ͕ϰϯϰ ϳ͕ϲϮϱ ϳ͕ϲϯϮ ϲ͕ϬϮϰ ϲ͕Ϭϲϳ ϮϬϭϯ�Θ�ϮϬϭϰ�ZĞƉŽƌƚ�^��ZϭϵϬ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ϮϬϬϴ���D��ŽŵŵĞƌĐŝĂů

&zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ
ϴ ,QGXVWULDO Ϯϯϴ ϮϮϳ ϭϱϴ ϭϵϰ ϮϬϯ Ϯϲϭ ϯϮϳ ϯϲϮ ϮϬϭϯ�Θ�ϮϬϭϰ�ZĞƉŽƌƚ�^��ZϭϵϬ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ϮϬϬϴ���D�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů

ϵ E��%LOOHG�8QPHWHUHG Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

ϭϬ F��8QELOOHG�0HWHUHG

ϭϭ 1RQ�5HYHQXH�:DWHU &zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ &zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ
ϭϮ &LW\�RI�1HZ�2UOHDQV�	�SXEOLF�LQVWLW� ϭ͕ϰϱϬ͘ϰ ϭ͕ϰϭϱ ϭ͕ϯϯϵ ϭ͕Ϯϵϱ ϭ͕ϰϮϯ ϭ͕ϳϰϰ ϵϳϮ ϭ͕ϱϵϵ ΨϱϭϮ͕ϳϮϮ Ψϰϲϱ͕Ϭϵϭ Ψϯϯϲ͕ϳϱϭ Ϯϳϴ͕ϬϭϰΨ ϯϬϴ͕ϰϴϵΨ ϰϯϵ͕ϯϴϰΨ Ϯϲϳ͕ϯϳϴΨ ϱϱϰ͕ϭϮϬΨ ϮϬϭϯ�Θ�ϮϬϭϰ�dŝĨĨĂŶǇ�:ƵůŝĞŶ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ϮϬϬϴ�tĂƚĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WƵƌƉŽƐĞƐ�ZƉƚ

Ϯ͘ϳй Ϯ͘ϲй Ϯ͘ϰй Ϯ͘ϲй ϯ͘ϯй ϭ͘ϴй ϯ͘Ϭй
ϭϯ G��8QELOOHG�8QPHWHUHG

&zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ

ϭϰ &DSLWDO�PDLQ�FRQVWUXFWLRQ�IOXVKLQJ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ƐƚŝŵĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϰϵ�ĐŚůŽƌŝŶĂƚŝŽŶ�ũŽďƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ϱϭ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁŝƚŚ�Ϯϱ<�ŐĂůůŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨůƵƐŚ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ�ũŽď͘�;Ϯϱ<�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϭϮ͘ϱ<�ŐĂůͬŚƌ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽŶ�ĂƵƚŽ�ĨůƵƐŚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨŽƌ�Ϯ�ŚŽƵƌ�ĨůƵƐŚͿ͘�

ϭϱ
ϱϭϯϬ �����ϱ͕ϮϮϬ� ϱ͕ϭϵϲ� ϱ͕ϰϰϳ ϱ͕ϱϭϱ ϱ͕ϮϮϲ ϱ͕ϰϰϱ ϱ͕Ϯϲϲ �ƐƐƵŵĞ�ϭϬй�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉƵŵƉĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ϮϬϭϰ�Ͳ�ϮϬϬϴ͘

ϭϲ �'LVWULEXWLRQ�:DWHU�4XDOLW\ &zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ

ϭϳ )OXVKLQJ�IRU�&DUUROOWRQ�	�$OJLHUV ϯϯ͘ϵ ϱϳ͘ϱ Ϯϳ͘ϴ ϯϴ͘ϯ ϯϲ͘ϯ ϭϬ͘Ϭ ϲ͘ϳ ϯϰ͘ϳ

�ĂƌƌŽůůƚŽŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞƚĞƌĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĨůƵƐŚŝŶŐ�;ŝŶ�ϮϬϬϵͿ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů�ĨůƵƐŚŝŶŐ�;ϮϬϬϴ�Θ�
ϮϬϬϵͿ͘�DĂŶƵĂů�ĨůƵƐŚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�:ƵŶĞͲ^ĞƉƚ͕�ϯ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ϴ�ŚƌƐ�ƉĞƌ�ĨůƵƐŚ͘��ƵƚŽ�ĨůƵƐŚŝŶŐ�ŐĂůͬŚƌ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĨůƵƐŚŝŶŐ�ǀŽůƵŵĞ͘�KŶůǇ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�sĞŶĞƚŝĂů�/ƐůĞƐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞ͘�KƚŚĞƌ�ĨůƵƐŚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŶŽƚ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĞĚ�;ǀĞƌǇ�ĨĞǁͿ͘�ƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϯϬ�D'�ƵƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ďŽŝů �ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŝŶ�^ĞƉƚ�Ͳ�KĐƚ�ŽĨ�ϮϬϬϴ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ�'ƵƐƚĂǀ�Θ�/ŬĞ͘��ůŐŝĞƌƐ�;͘ϭD'�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͿ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮͲϯ�ĨůƵƐŚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ϮͲϯ�ŚŽƵƌ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͘�&ůƵƐŚŝŶŐ�ǀŽůƵŵĞ�ŶŽƚ�
ŵĞƚĞƌĞĚ�ďƵƚ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϮ<�ŐĂůůŽŶƐͬŚƌ͘�ϮϬϭϬ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƵƚŽ�
ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů�ĨůƵƐŚŝŶŐ�ŝŶ�sĞŶĞƚŝĂŶ�/ƐůĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�EŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨůƵƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘�
>ŝŵŝƚĞĚ�ĨůƵƐŚŝŶŐ�ŝŶ��ůŐŝĞƌƐ͘

ϭϴ 3ODQW�8VDJH &zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ
ϭϵ &DUUROOWRQ ϭϰϮϴ͘Ϭ ϭ͕ϰϱϬ͘ϰ ϭ͕ϰϯϱ͘ϯ ϭ͕ϱϬϳ͘Ϯ ϭ͕ϱϮϲ͘ϭ ϭ͕ϱϬϭ͘Ϯ ϭ͕ϱϭϯ͘Ϭ ϭ͕ϰϲϲ͘Ϭ �ƐƚŝŵĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯй�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘

ϮϬ $OJLHUV ϭϭϭ͘Ϭ ϭϬϳ͘ϳ ϭϮϯ͘ϱ ϭϮϲ͘ϴ ϭϮϴ͘ϰ ϭϮϯ͘Ϯ ϭϭϴ͘ϭ ϭϭϯ͘ϳ �ƐƚŝŵĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯй�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘

Ϯϭ 7RWDO�$XWKRUL]HG�:DWHU�&RQVXPSWLRQ Ϯϯ͕ϰϱϮ ϮϮ͕ϴϮϮ Ϯϯ͕ϭϭϰ ϮϮ͕ϲϴϯ Ϯϯ͕Ϯϱϴ Ϯϯ͕ϲϮϭ Ϯϭ͕ϱϲϬ Ϯϭ͕ϱϴϯ

ϮϮ ,,,�:DWHU�/RVVHV��,WHP�,���,WHP�,,� Ϯϳ͕ϴϰϵ Ϯϵ͕ϯϳϯ Ϯϴ͕ϴϰϰ ϯϭ͕ϳϴϲ ϯϭ͕ϴϵϯ Ϯϴ͕ϲϰϯ ϯϮ͕ϴϵϭ ϯϭ͕Ϭϳϯ

6:%12�'HWDLOHG�:DWHU�$XGLW�IRU�)<������������
XVLQJ�$PHULFDQ�:DWHU�:RUNV�$VVRFLDWLRQ�)RUPDW

)LUH�ILJKWLQJ��VWUHHW�FOHDQLQJ��IOXVKLQJ�
VHZHUV��FOHDQLQJ�SXEOLF�VSDFHV

&RQVXPSWLRQ�$PRXQW $QQXDO�&RVW



'5$)7 6:%12 :DWHU�$XGLW )<����� � ����

)UHHPDQ //& 3DJH���
�������

,9��'RFXPHQWHG�:DWHU�/RVVHV
$��$SSDUHQW�/RVVHV

&XVWRPHU�PHWHU�XQGHU�UHJLVWUDWLRQ &zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ &zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ
5HVLGHQWLDO��&RPPHUFLDO��,QGXVWULDO ϰϱϵ ϰϯϳ ϰϱϬ ϰϮϴ ϰϯϵ ϰϱϬ ϰϬϱ ϯϵϯ ΨϭϲϮ͕Ϯϱϴ Ψϭϰϯ͕ϲϯϲ Ψϭϭϯ͕Ϯϭϱ ϵϭ͕ϴϳϮΨ��� ϵϱ͕ϭϳϱΨ��� ϭϭϯ͕ϰϲϭΨ ϭϭϭ͕ϰϲϰΨ ϭϯϲ͕ϭϵϲΨ �ƐƐƵŵĞ�ϯй�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐůĂƐƐ͘

8QDXWKRUL]HG�&RQVXPSWLRQ��WKHIW� Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
&XVWRPHU�PHWHU�PDOIXQFWLRQ��EURNHQ�PHWHU� Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
$FFRXQWV�ODFNLQJ�SURSHU�ELOOLQJ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
$FFRXQWV�QRW�HQWHUHG�LQWR�V\VWHP
&RQYHUVLRQ�RI�GDWD
,QWHUQDO�SURFHVV�IDLOXUHV

/HDN�DGMXVWPHQWV��DFWXDO�UHYHQXH�ORVV� Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

$SSDUHQW�/RVV�7RWDO ϰϱϵ ϰϯϳ ϰϱϬ ϰϮϴ ϰϯϵ ϰϱϬ ϰϬϱ ϯϵϯ

%��5HDO�/RVVHV &zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ
2SHUDWRU�HUURU��RYHUIORZV Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
.QRZQ
8QNQRZQ�6&$'$�SUREOHPV

8QDYRLGDEOH�DQQXDO�UHDO�ORVV��8$5/� ϳϴϮ ϳϳϵ ϳϳϭ ϳϮϳ ϳϬϰ ϲϴϮ ϲϵϳ ϲϲϴ ^ĞĞ�h�Z>�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ͘

5HFRYHUDEOH�OHDNDJH
7UDQVPLVVLRQ�DQG�GLVWULEXWLRQ�PDLQ�OHDNV Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
6HUYLFH�OLQHV Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

/HDNV�RQ�SULYDWH�SURSHUWLHV Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

2WKHU�(VWLPDWHG�/RVV�IURP�'LVWULEXWLRQ�6\V Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

&zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ &zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ
5HDO�/RVV�7RWDO ϳϴϮ ϳϳϵ ϳϳϭ ϳϮϳ ϳϬϰ ϲϴϮ ϲϵϳ ϲϲϴ ΨϮϳϲ͕ϰϮϰ ΨϮϱϲ͕ϭϮϯ Ψϭϵϯ͕ϵϮϬ ϭϱϲ͕ϬϲϰΨ ϭϱϮ͕ϱϳϳΨ ϭϳϭ͕ϴϯϬΨ ϭϵϭ͕ϴϭϴΨ Ϯϯϭ͕ϱϭϳΨ

&zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ &zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ
'RFXPHQWHG�:DWHU�/RVVHV ϭ͕Ϯϰϭ ϭ͕Ϯϭϲ ϭ͕ϮϮϭ ϭ͕ϭϱϱ ϭ͕ϭϰϮ ϭ͕ϭϯϯ ϭ͕ϭϬϮ ϭ͕Ϭϲϭ Ψϰϯϴ͕ϲϴϮ Ψϯϵϵ͕ϳϱϵ ΨϯϬϳ͕ϭϯϰ Ϯϰϳ͕ϵϯϲΨ Ϯϰϳ͕ϳϱϮΨ Ϯϴϱ͕ϮϵϬΨ ϯϬϯ͕ϮϴϮΨ ϯϲϳ͕ϳϭϯΨ

&zϭϱ &zϭϰ &zϭϯ &zϭϮ &zϭϭ &zϭϬ &zϬϵ &zϬϴ
8QGRFXPHQWHG�:DWHU�/RVVHV Ϯϲ͕ϲϬϴ Ϯϴ͕ϭϱϳ Ϯϳ͕ϲϮϯ ϯϬ͕ϲϯϭ ϯϬ͕ϳϱϬ Ϯϳ͕ϱϭϬ ϯϭ͕ϳϴϵ ϯϬ͕Ϭϭϭ /ƚĞŵ�///�Ͳ�/ƚĞŵ�/s͘��ůƐŽ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Η�ĂůĂŶĐŝŶŐ��ƌƌŽƌ�;'ĂƉͿΗ

6:%12�'HWDLOHG�:DWHU�$XGLW�IRU�)<������������
XVLQJ�$PHULFDQ�:DWHU�:RUNV�$VVRFLDWLRQ�)RUPDW
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)UHHPDQ //& 3DJH���
�������

8QDYRLGDEOH�$QQXDO�5HDO�/RVV�&DOFXODWLRQ�)<�������)<����

$VVXPSWLRQV )<���� )<���� )<���� )<���� )<���� )<���� )<���� )<���� 1RWHV
0LOHV�RI�0DLQ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����������������������������&$)5�,9����������&$)5��������GDWD�GXSOLFDWHG������YDOXHV�
$YHUDJH�SVL �� �� �� �� �� �� �� ��

'D\V�LQ�\HDU ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �����DQG������ZHUH�OHDS�\HDUV�Z������GD\V�
&XUE�VWRS�WR�PHWHU�FRQQHFWLRQV ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� %	9�)LQDO�5HSRUW�RQ�2SHUDWLRQV
$YHUDJH�OHQJWK�RI�FXUE�VWRS�WR�PHWHU��IW� �� �� �� �� �� �� �� �� (VWLPDWHG�XVHG�EDVHG�RQ�LQGXVWU\�DYHUDJH�����

���� ���� ����

&DOFXODWLRQ
&RPSRQHQW 8$5/�IDFWRU )<������&DOFXODWLRQ
0DLQV��JDO�PLOH�GD\�SVL� ���� 0DLQV�[�PLOHV�RI�PDLQ�[�DYJ��SVL�[�GD\V

6HUYLFH�&RQQHFWLRQV�
����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�VHUYLFH�FRQQHFWLRQ�GD\�SVL ���� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V

����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL ��� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V�[�DYJ�OHQJWK�RI�FXUE�VWRS�WR�PHWHU

)<������7RWDO ������

&RPSRQHQW 8$5/�IDFWRU )<������&DOFXODWLRQ
0DLQV��JDO�PLOH�GD\�SVL� ���� 0DLQV�[�PLOHV�RI�PDLQ�[�DYJ��SVL�[�GD\V

6HUYLFH�&RQQHFWLRQV�
����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�VHUYLFH�FRQQHFWLRQ�GD\�SVL ���� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V

����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL ��� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V�[�DYJ�OHQJWK�RI�FXUE�VWRS�WR�PHWHU

)<������7RWDO ������

&RPSRQHQW 8$5/�IDFWRU )<������&DOFXODWLRQ
0DLQV��JDO�PLOH�GD\�SVL� ���� 0DLQV�[�PLOHV�RI�PDLQ�[�DYJ��SVL�[�GD\V

6HUYLFH�&RQQHFWLRQV�
����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�VHUYLFH�FRQQHFWLRQ�GD\�SVL ���� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V

����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL ��� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V�[�DYJ�OHQJWK�RI�FXUE�VWRS�WR�PHWHU

)<������7RWDO ������

&RPSRQHQW 8$5/�IDFWRU )<������&DOFXODWLRQ
0DLQV��JDO�PLOH�GD\�SVL� ���� 0DLQV�[�PLOHV�RI�PDLQ�[�DYJ��SVL�[�GD\V

6HUYLFH�&RQQHFWLRQV�
����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�VHUYLFH�FRQQHFWLRQ�GD\�SVL ���� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V

����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL ��� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V�[�DYJ�OHQJWK�RI�FXUE�VWRS�WR�PHWHU

)<������7RWDO ������

&RPSRQHQW 8$5/�IDFWRU )<������&DOFXODWLRQ
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����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�VHUYLFH�FRQQHFWLRQ�GD\�SVL ���� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V

����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL ��� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V�[�DYJ�OHQJWK�RI�FXUE�VWRS�WR�PHWHU

)<������7RWDO ������

&RPSRQHQW 8$5/�IDFWRU )<������&DOFXODWLRQ
0DLQV��JDO�PLOH�GD\�SVL� ���� 0DLQV�[�PLOHV�RI�PDLQ�[�DYJ��SVL�[�GD\V

6HUYLFH�&RQQHFWLRQV�
����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�VHUYLFH�FRQQHFWLRQ�GD\�SVL ���� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V

����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL ��� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V�[�DYJ�OHQJWK�RI�FXUE�VWRS�WR�PHWHU

)<������7RWDO ������

&RPSRQHQW 8$5/�IDFWRU )<������&DOFXODWLRQ
0DLQV��JDO�PLOH�GD\�SVL� ���� 0DLQV�[�PLOHV�RI�PDLQ�[�DYJ��SVL�[�GD\V

6HUYLFH�&RQQHFWLRQV�
����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�VHUYLFH�FRQQHFWLRQ�GD\�SVL ���� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V

����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL ��� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V�[�DYJ�OHQJWK�RI�FXUE�VWRS�WR�PHWHU

)<������7RWDO ������

&RPSRQHQW 8$5/�IDFWRU )<������&DOFXODWLRQ
0DLQV��JDO�PLOH�GD\�SVL� ���� 0DLQV�[�PLOHV�RI�PDLQ�[�DYJ��SVL�[�GD\V

6HUYLFH�&RQQHFWLRQV�
����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�VHUYLFH�FRQQHFWLRQ�GD\�SVL ���� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V

����8QLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL ��� XQLWV�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL�[�FRQQHFWLRQV�[�DYJ��SVL�[�GD\V�[�DYJ�OHQJWK�RI�FXUE�VWRS�WR�PHWHU

)<������7RWDO ������
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3RVW�.DWULQD�(DVW�%DQN�SVL�DYJ�LV�������SVL���:HVW�%DQN�PDLQWDLQV����SVL�H[LWLQJ�
WUHDWPHQW�SODQWV��,QIR�RQ�5HFRYHU\�'ULYH��
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3HU�<HDU 3HU�'D\
),1,6+('�:$7(5�'(/,9(5(' 7RWDO�6\VWHP�,QSXW�9ROXPH� ������ ������ 3ODQW�3XPSDJH

$87+25,=('�&2168037,21 %LOOHG�0HWHUHG� ��������� �����
%LOOHG�8QPHWHUHG� � ����
8QELOOHG�0HWHUHG� �������� ����

8QELOOHG�8QPHWHUHG� �������� �����

7RWDO�$XWKRUL]HG�&RQVXPSWLRQ� ��������� �����

:$7(5�/266(6
$SSDUHQW�/RVVHV

8QDXWKRUL]HG�&RQVXPSWLRQ� ���� ���� 7KHIW�RU�LOOHJDO�XVH�
&XVWRPHU�0HWHULQJ�,QDFFXUDFLHV�	�/HDN�$GMXVWPHQWV� ��� ���� ���&XVWRPHU�PHWHU�XQGHU�UHJLVWUDWLRQ�DQG�OHDN�DGMXVWPHQWV

'DWD�+DQGOLQJ�(UURUV� � ���� $FFRXQWV�ODFNLQJ�SURSHU�ELOOLQJ��QR�HVWLPDWLRQ�DYDLODEOH�
7RWDO�$SSDUHQW�/RVVHV� ��� ���� �3DSHU�ORVV�

5HDO�/RVVHV
7RWDO�5HDO�/RVVHV� ������ ����� 3K\VLFDO�ORVV�RI�ZDWHU�IURP�WKH�GLVWULEXWLRQ�V\VWHP

727$/�:$7(5�/266(6� ������ ����� $SSDUHQW�/RVVHV�SOXV�5HDO�/RVVHV

6<67(0�'$7$
/HQJWK�RI�0DLQV� ����� ����� OHQJWK��PLOHV��RI�DOO�SLSHOLQHV�H[FHSW�VHUYLFH�FRQQHFWLRQV

1XPEHU�RI�6HUYLFH�&RQQHFWLRQV� ������� ������� QXPEHU�RI�FXVWRPHUV
&RQQHFWLRQ�'HQVLW\� �� �� ��RI�FRQQHFWLRQV���OHQJWK�RI�PDLQV��PLOHV�

������������������������������SLSH�OHQJWK�EHWZ HHQ�FXUEVLGH�DQG $YHUDJH�/HQJWK��IHHW��RI�3ULYDWH�3LSH� ���� �� OHQJWK�EHWZHHQ�VWRS�	�PDLQ��QRW�LQFOXGHG�LQ�OHQJWK�RI�PDLQ�
�����������������������������FXVWRPHU�PHWHU�RU�SURSHUW\�ERXQGDU\�

$YHUDJH�2SHUDWLQJ�3UHVVXUH� ����� �� SVL

&267�'$7$
7RWDO�$QQXDO�&RVW�RI�2SHUDWLQJ�:DWHU�6\VWHP�3HU�<HDU� ��������������� 7RWDO�2	0

&XVWRPHU�5HWDLO�8QLW�&RVW�3HU�0*� ����������������� 7RWDO�2	0���7RWDO�&RQVXPSWLRQ�6ROG 7RWDO�&RQVXPSWLRQ�LV�%LOOHG�DQG�8QELOOHG�0HWHUHG

6KRUW�7HUP�0DUJLQDO�3URGXFWLRQ�&RVW�3HU�0*� ������������������ (QHUJ\�	�&KHPLFDOV���7RWDO�)LQLVKHG�:DWHU�'HOLYHUHG

3(5)250$1&(�,1',&$7256
)LQDQFLDO�,QGLFDWRUV

1RQ�UHYHQXH�ZDWHU�DV�SHUFHQW�E\�YROXPH� ����� 8QELOOHG�0HWHUHG�	�8QPHWHUHG�SOXV�7RWDO�:DWHU�/RVVHV���7RWDO�6\VWHP�,QSXW�9ROXPH
�1RQ�UHYHQXH�ZDWHU�DV�SHUFHQW�E\�FRVW� ����� 6HH�IRRWQRWH�IRU�IRUPXOD

:DWHU�5HVRXUFHV�,QGLFDWRUV
,QHIILFLHQF\�RI�XVH�RI�ZDWHU�DV�D�UHVRXUFH� ����� 7RWDO�5HDO�/RVVHV���7RWDO�6\VWHP�,QSXW�9ROXPH

2SHUDWLRQDO�(IILFLHQF\�,QGLFDWRUV
$SSDUHQW�/RVVHV�SHU�DV�SHUFHQW�RI�V\VWHP�LQSXW�YROXPH� ���� 7RWDO�$SSDUHQW�/RVVHV���7RWDO�6\VWHP�,QSXW�9ROXPH

5HDO�ORVVHV�SHU�VHUYLFH�FRQQHFWLRQ�SHU�GD\��ZKHQ�V\VWHP�LV�SUHVVXUL]HG�� ������ 7RWDO�5HDO�/RVVHV���1XPEHU�RI�6HUYLFH�&RQQHFWLRQV
5HDO�ORVVHV�SHU�PLOH�RI�PDLQ�SHU�GD\��ZKHQ�V\VWHP�LV�SUHVVXUL]HG�� ������ 7RWDO�5HDO�/RVVHV���/HQJWK�RI�0DLQV

5HDO�ORVVHV�SHU�VHUYLFH�FRQQHFWLRQ�SHU�GD\�SHU�SVL��ZKHQ�V\VWHP�LV�SUHVVXUL]HG�� ���� 7RWDO�5HDO�/RVVHV���1XPEHU�RI�6HUYLFH�&RQQHFWLRQV���$YHUDJH�2SHUDWLQJ�3UHVVXUH
��8QDYRLGDEOH�$QQXDO�5HDO�/RVVHV��8$5/�� ���� 8$5/�HVWLPDWHG�XVLQJ�,:$�PHWKRG��6HH�IRRWQRWH�

,QIUDVWUXFWXUH�/HDNDJH�,QGH[��,/,��>5HDO�/RVVHV�8$5/@� �����

 1RQ�5HYHQXH�:DWHU�DV�3HUFHQW�E\�&RVW�

�XQELOOHG�PHWHUHG���XQELOOHG�XQPHWHUHG���WRWDO�UHDO�ORVVHV��[�VKRUW�WHUP�PDUJLQDO�SURGXFWLRQ�FRVW ���������
WRWDO�DSSDUHQW�ORVVHV�[�FXVWRPHU�UHWDLO�XQLW�FRVW� ��������
WRWDO�QRQUHYHQXH�ZDWHU�[�����GD\V �������������
WRWDO�QRQUHYHQXH�ZDWHU�SHU�GD\���WRWDO�DQQXDO�FRVW�RI�RSHUDWLQJ�ZDWHU�V\VWHP ������
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DGG�WRWDOV
WRWDO�[�DYJ�RSHUDWLQJ�SUHVVXUH
GLYLGH�E\�����������WR�FDOFXODWH�SHU�0*�SHU�GD\

)<������3(5)250$1&(�,1',&$7256
0*

,:$�$::$�&DOFXODWLRQ�IRU�8QDYRLGDEOH�$QQXDO�5HDO�/RVV��8$5/��IRU�)<�����

OHQJWK�RI�PDLQV�[�XQLW�UDWH�IRU�8$5/��SHU�JDO�PLOHV�GD\�SVL
��RI�VHUYLFH�FRQQHFWLRQV�[�XQLW�UDWH�IRU�8$5/�SHU�JDO�VHUYLFH�GD\�SVL
���RI�VHUYLFH�FRQQHFWLRQV�[�DYJ�OHQJWK�RI�SLSH��������IW�PLOH��[�XQLW�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL
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3HU�<HDU 3HU�'D\
),1,6+('�:$7(5�'(/,9(5(' 7RWDO�6\VWHP�,QSXW�9ROXPH� ������ ������ 3ODQW�3XPSDJH

$87+25,=('�&2168037,21 %LOOHG�0HWHUHG� ��������� �����
%LOOHG�8QPHWHUHG� � ����
8QELOOHG�0HWHUHG� �������� ����

8QELOOHG�8QPHWHUHG� �������� �����

7RWDO�$XWKRUL]HG�&RQVXPSWLRQ� ��������� �����

:$7(5�/266(6
$SSDUHQW�/RVVHV

8QDXWKRUL]HG�&RQVXPSWLRQ� ���� ���� 7KHIW�RU�LOOHJDO�XVH�
&XVWRPHU�0HWHULQJ�,QDFFXUDFLHV�	�/HDN�$GMXVWPHQWV� ��� ���� ���&XVWRPHU�PHWHU�XQGHU�UHJLVWUDWLRQ�DQG�OHDN�DGMXVWPHQWV

'DWD�+DQGOLQJ�(UURUV� � ���� $FFRXQWV�ODFNLQJ�SURSHU�ELOOLQJ��QR�HVWLPDWLRQ�DYDLODEOH�
7RWDO�$SSDUHQW�/RVVHV� ��� ���� �3DSHU�ORVV�

5HDO�/RVVHV
7RWDO�5HDO�/RVVHV� ������ ����� 3K\VLFDO�ORVV�RI�ZDWHU�IURP�WKH�GLVWULEXWLRQ�V\VWHP

727$/�:$7(5�/266(6� ������ ����� $SSDUHQW�/RVVHV�SOXV�5HDO�/RVVHV

6<67(0�'$7$
/HQJWK�RI�0DLQV� ����� ����� OHQJWK��PLOHV��RI�DOO�SLSHOLQHV�H[FHSW�VHUYLFH�FRQQHFWLRQV

1XPEHU�RI�6HUYLFH�&RQQHFWLRQV� ������� ������� QXPEHU�RI�FXVWRPHUV
&RQQHFWLRQ�'HQVLW\� �� �� ��RI�FRQQHFWLRQV���OHQJWK�RI�PDLQV��PLOHV�

������������������������������SLSH�OHQJWK�EHWZ HHQ�FXUEVLGH�DQG $YHUDJH�/HQJWK��IHHW��RI�3ULYDWH�3LSH� ���� �� OHQJWK�EHWZHHQ�VWRS�	�PDLQ��QRW�LQFOXGHG�LQ�OHQJWK�RI�PDLQ�
�����������������������������FXVWRPHU�PHWHU�RU�SURSHUW\�ERXQGDU\�

$YHUDJH�2SHUDWLQJ�3UHVVXUH� ����� �� SVL

&267�'$7$
7RWDO�$QQXDO�&RVW�RI�2SHUDWLQJ�:DWHU�6\VWHP�3HU�<HDU� ��������������� 7RWDO�2	0

&XVWRPHU�5HWDLO�8QLW�&RVW�3HU�0*� ����������������� 7RWDO�2	0���7RWDO�&RQVXPSWLRQ�6ROG 7RWDO�&RQVXPSWLRQ�LV�%LOOHG�DQG�8QELOOHG�0HWHUHG

6KRUW�7HUP�0DUJLQDO�3URGXFWLRQ�&RVW�3HU�0*� ������������������ (QHUJ\�	�&KHPLFDOV���7RWDO�)LQLVKHG�:DWHU�'HOLYHUHG

3(5)250$1&(�,1',&$7256
)LQDQFLDO�,QGLFDWRUV
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WRWDO�DSSDUHQW�ORVVHV�[�FXVWRPHU�UHWDLO�XQLW�FRVW� ��������
WRWDO�QRQUHYHQXH�ZDWHU�[�����GD\V �������������
WRWDO�QRQUHYHQXH�ZDWHU�SHU�GD\���WRWDO�DQQXDO�FRVW�RI�RSHUDWLQJ�ZDWHU�V\VWHP ������



�����
���������
��������
���������

������������
����

DGG�WRWDOV
WRWDO�[�DYJ�RSHUDWLQJ�SUHVVXUH
GLYLGH�E\�����������WR�FDOFXODWH�SHU�0*�SHU�GD\

)<������3(5)250$1&(�,1',&$7256
0*

,:$�$::$�&DOFXODWLRQ�IRU�8QDYRLGDEOH�$QQXDO�5HDO�/RVV��8$5/���IRU�)<�����

OHQJWK�RI�PDLQV�[�XQLW�UDWH�IRU�8$5/��SHU�JDO�PLOHV�GD\�SVL
��RI�VHUYLFH�FRQQHFWLRQV�[�XQLW�UDWH�IRU�8$5/�SHU�JDO�VHUYLFH�GD\�SVL
���RI�VHUYLFH�FRQQHFWLRQV�[�DYJ�OHQJWK�RI�SLSH��������IW�PLOH��[�XQLW�UDWH�SHU�JDO�PLOH�GD\�SVL



'5$)7 6:%12 :DWHU�$XGLW )<����� � ����

)UHHPDQ //& 3DJH���
�������

^t�EK��ĞƚĂŝůĞĚ�tĂƚĞƌ��ƵĚŝƚ &z�ϮϬϬϴ�Ͳ�&zϮϬϭϱ
�ŽƐƚ��ĂƚĂ

�ŶŶƵĂů��ŽƐƚƐ� ^ŽƵƌĐĞ

&zϮϬϭϱ &zϮϬϭϰ &zϮϬϭϯ &zϮϬϭϮ &zϮϬϭϭ &zϮϬϭϬ &zϮϬϬϵ &zϮϬϬϴ ϮϬϭϰ���&Z�//Ͳϳϭ͕�^ĐŚĞĚƵůĞ�Ϯ͕�ϮϬϭϯ���&Z�//Ͳϲϳ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϬ���&Z�//ͲϮϱϴ͕
KΘD��ŽƐƚƐ ϴϰ͕ϴϱϰ͕Ϯϵϯ ϴϴ͕ϱϲϮ͕Ϯϳϴ Ψϲϰ͕ϭϳϬ͕ϯϮϳ Ψϲϭ͕ϵϴϴ͕Ϭϵϲ Ψϲϰ͕ϲϳϳ͕ϮϮϳ Ψϱϯ͕ϭϲϭ͕ϴϯϮ Ψϱϭ͕ϵϴϯ͕ϵϲϵ Ψϲϲ͕ϵϴϵ͕Ϭϴϰ �ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ϮϬϬϴ���&Z�//Ͳϱϳ

dŽƚĂů��ŚĞŵ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ ϭϴ͕ϭϯϱ͕ϭϬϴ ϭϳ͕ϭϱϱ͕ϳϴϱ Ψϭϯ͕ϬϳϮ͕ϬϭϮ Ψϭϭ͕ϲϵϭ͕ϳϯϲ Ψϭϭ͕ϵϲϬ͕Ϯϱϳ Ψϭϯ͕ϭϲϰ͕ϯϵϯ Ψϭϰ͕ϵϴϭ͕ϱϬϰ Ψϭϴ͕Ϯϰϰ͕ϬϳϮ �&/E�ϴϴϬ�ͲϭϯƚŚ�ϮϬϭϰ͕�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϬϵ͕�ϮϬϬϴ

dŽƚĂů�DĞƚĞƌĞĚ�^ĂůĞƐ�ZĞǀĞŶƵĞ�
&zϮϬϭϱ &zϮϬϭϰ &zϮϬϭϯ &zϮϬϭϮ &zϮϬϭϭ &zϮϬϭϬ &zϮϬϬϵ &zϮϬϬϴ ϮϬϭϰ���&Z�//Ͳϳϭ͕�^ĐŚĞĚƵůĞ�Ϯ͕�ϮϬϭϯ���&Z�//Ͳϲϳ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϬ���&Z�//Ͳϱϴ͕�

ϳϴ͕ϬϬϳ͕ϵϯϳ ϳϬ͕ϴϭϴ͕Ϯϱϱ Ψϲϰ͕ϯϵϴ͕ϲϬϵ ΨϲϬ͕Ϯϱϲ͕ϯϬϰ Ψϱϵ͕ϴϵϬ͕ϯϭϮ Ψϱϱ͕Ϭϳϵ͕ϳϳϮ ΨϱϬ͕ϲϳϳ͕Ϭϱϰ Ψϰϯ͕ϵϵϱ͕ϳϯϮ ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ϮϬϬϴ��&Z�//Ͳϱϳ

dŽƚĂů��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� ^ŽƵƌĐĞ
&zϮϬϭϱ &zϮϬϭϰ &zϮϬϭϯ &zϮϬϭϮ &zϮϬϭϭ &zϮϬϭϬ &zϮϬϬϵ &zϮϬϬϴ
ϭϯ͕ϴϭϬ ϭϯ͕ϯϱϯ ϭϯ͕ϲϬϬ ϭϯ͕ϴϬϮ ϭϰ͕Ϭϴϯ ϭϯ͕ϳϰϱ ϭϯ͕ϯϳϵ ϭϯ͕Ϯϴϰ ϮϬϭϯ�Θ�ϮϬϭϰ���&Z�/sͲϴ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϬϵ͕�ϮϬϬϴ���&Z�/sͲϵ

ZĞǀĞŶƵĞ�ͬ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ^ŽƵƌĐĞ
&zϮϬϭϱ &zϮϬϭϰ &zϮϬϭϯ &zϮϬϭϮ &zϮϬϭϭ &zϮϬϭϬ &zϮϬϬϵ &zϮϬϬϴ
ϱϲϰ͕ϴϲϲ ϱϯϬ͕ϯϱϱ ϰϳϯ͕ϱϭϵ ϰϯϲ͕ϱϳϳ ϰϮϱ͕Ϯϲϳ ϰϬϬ͕ϳϮϲ ϯϳϴ͕ϳϴϭ ϯϯϭ͕ϭϵϯ dŽƚĂů�ŵĞƚĞƌĞĚ�ƐĂůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ͬ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ



'5$)7 6:%12 :DWHU�$XGLW )<����� � ����

)UHHPDQ //& 3DJH���
�������

^t�EK��ĞƚĂŝůĞĚ�tĂƚĞƌ��ƵĚŝƚ
/>/�ĂŶĚ�EZt��ŚĂƌƚƐ
&z�ϮϬϬϴ�Ͳ�&zϮϬϭϱ

ϰϲ͘Ϭ ϰϲ͘ϲ
ϰϭ͘ϵ ϰϰ͘ϳ

ϰϯ͘Ϯ
ϯϲ͘ϴ ϯϳ͘ϭ ϯϱ͘ϵ

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϯϱ

ϰϬ

ϰϱ

ϱϬ

&zϮϬϬϴ &zϮϬϬϵ &zϮϬϭϬ &zϮϬϭϭ &zϮϬϭϮ &zϮϬϭϯ &zϮϬϭϰ &zϮϬϭϱ

/>
/

^t�EK�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�>ĞĂŬ�/ŶĚĞǆ
&zϮϬϬϴ�Ͳ &zϮϬϭϱ

ϮϮ͘ϵй Ϯϰ͘ϯй
ϮϬ͘ϭй

ϭϲ͘Ϯй ϭϲ͘ϱй ϭϳ͘ϭй ϭϲ͘ϱй ϭϳ͘ϵй

ϳϱ͘ϭй ϳϱ͘Ϯй
ϳϭ͘ϯй

ϳϯ͘ϱй
ϳϯ͘ϴй

ϳϭ͘ϭй
ϳϮ͘ϭй

ϳϬ͘ϳй

Ϭ͘Ϭй

ϭϬ͘Ϭй

ϮϬ͘Ϭй

ϯϬ͘Ϭй

ϰϬ͘Ϭй

ϱϬ͘Ϭй

ϲϬ͘Ϭй

ϳϬ͘Ϭй

ϴϬ͘Ϭй

&zϮϬϬϴ &zϮϬϬϵ &zϮϬϭϬ &zϮϬϭϭ &zϮϬϭϮ &zϮϬϭϯ &zϮϬϭϰ &zϮϬϭϱ

EŽŶͲZĞǀĞŶƵĞ�tĂƚĞƌ�Ͳ WĞƌĐĞŶƚ�ďǇ�sŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�WĞƌĐĞŶƚ�ďǇ��ŽƐƚ
&zϮϬϬϴ�Ͳ &zϮϬϭϱ

EZt�Ͳ�й��ŽƐƚ EZt�Ͳ�й�sŽůƵŵĞ >ŝŶĞĂƌ�;EZt�Ͳ�й��ŽƐƚͿ



'5$)7 6:%12 :DWHU�$XGLW )<����� � ����

)UHHPDQ //& 3DJH���
�������

^t�EK��ĞƚĂŝůĞĚ�tĂƚĞƌ��ƵĚŝƚ
&zϮϬϬϴ�Ͳ�&zϮϬϭϱ
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�^ƵŵŵĂƌǇ

&KDQJH ϱ�zĞĂƌ��s'
3(5)250$1&(�,1',&$725 )<���� )<���� )<���� )<���� )<���� )<���� )<���� )<���� )<���YV���� )<�����

)LQDQFLDO�,QGLFDWRUV

1RQ�5HYHQXH�:DWHU�DV�SHUFHQW�E\�9ROXPH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� Ͳϰ͘ϰй ϳϮ͘Ϯй
1RQ�5HYHQXH�:DWHU�DV�SHUFHQW�E\�&RVW ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� Ͳϱ͘Ϭй ϭϲ͘ϴй

:DWHU�5HVRXUFHV�,QGLFDWRUV

,QHIILFLHQF\�RI�XVH�RI�:DWHU�DV�D�5HVRXUFH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� Ͳϰ͘ϭй ϱϱ͘ϴй

2SHUDWLRQDO�(IILFLHQF\�,QGLFDWRUV

$SSDUHQW�/RVVHV�DV���RI�6\VWHP�,QSXW�9ROXPH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� Ϭ͘ϭй Ϭ͘ϴй
5HDO�/RVVHV�SHU�6HUYLFH�&RQQHFWLRQ�SHU�'D\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ͲϮϮϮ͘ϰϵ ϲϱϯ͘ϰ
5HDO�ORVVHV�SHU�0LOH�RI�0DLQ�SHU�'D\ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ Ͳϰ͕ϯϯϭ͘Ϭϴ ϰϳ͕ϵϳϳ͘ϯ
5HDO�/RVVHV�SHU�6HUY�&RQQ�SHU�'D\�SHU�SVL ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ��� Ͳϯ͘ϱϵ ϭϬ͘ϱ
8QDYRLGDEOH�$QQXDO�5HDO�/RVVHV��8$5/� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� Ϭ͘ϯϯ Ϯ͘ϭ
,QIUDVWUXFWXUH�/HDNDJH�,QGH[��,/,�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ͲϭϬ͘ϭϳ ϯϵ͘ϲ









-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF
���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
���� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ����� �����
���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
&DOOV�$EDQGRQHG�E\�&XVWRPHUV�DV�D�3HUFHQWDJH�RI�7RWDO

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���3URYLGH�7LPHO\�
,QIRUPDWLRQ�DQG�5HVSRQG�
3URPSWO\�WR�5HTXHVWV

*RDO���5HVSRQG�WR�FDOOV�
ZLWK�OHVV�WKDQ�����
DEDQGRQHG

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO�� 1R

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�/LPLWV��
1R

7UHQG��8QIDYRUDEOH

$QDO\VLV
&XVWRPHUV�DEDQGRQ�WKHLU�FDOOV�DIWHU�ZDLWLQJ�IRU�DQ�DPRXQW�RI�WLPH�FRQVLGHUHG�LQFRQYHQLHQW��ZKLFK�YDULHV�IURP�
FXVWRPHU�WR�FXVWRPHU���6RPH�SRUWLRQ�RI�WKH�YROXPH�RI�DEDQGRQHG�FDOOV�LV�IURP�FXVWRPHUV�FDOOLQJ�DQG�KDQJLQJ�
XS�RQ�PXOWLSOH�RFFDVLRQV���

$EDQGRQHG�FDOOV�KDYH�UHWXUQHG�WR�QHDU�KLVWRULFDO�OHYHOV�IROORZLQJ�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�QHZ�ELOOLQJ�V\VWHP�

'DWD�7DEOH

�

����

���

����

���

����

���

����

���

����

���

'
HF

1RY

2FW

6HS

$XJ

0HDVXUHPHQW $YHUDJH /LQHDU��0HDVXUHPHQW�



-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF
���� ����� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� � �
���� � � � � �� � ��� ��� ��� ��� � �

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
7RWDO�$FFRXQWV�7XUQHG�2II�IRU�1RQ�3D\PHQW

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�
5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���(QVXUH�
&ROOHFWLRQ�RI�3D\PHQWV�IRU�
6HUYLFHV�3URYLGHG

*RDO���1RQH�
(VWDEOLVKHG

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO���1RW�$SSOLFDEOH

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�
/LPLWV��<HV

7UHQG��6WDEOH

$QDO\VLV
&XVWRPHUV�DFFRXQWV�DUH�WXUQHG�RII�IRU�QRQ�SD\PHQW�IRU�EDODQFHV�PRUH�WKDQ�����DQG�RYHU�VL[W\�GD\V�SDVW�GXH���
7XUQ�RIIV�ZHUH�WHPSRUDULO\�VXVSHQGHG�IROORZLQJ�JR�OLYH�RQ�WKH�QHZ�V\VWHP�

1RQ�SD\PHQW�WXUQRIIV�ZDV�EH�UHVXPHG�RQ�-XO\����������DW�D�SDFH�RI�DSSUR[LPDWHO\����DFFRXQWV�SHU�GD\�DIWHU�
FRQWDFWLQJ�GHOLQTXHQW�FXVWRPHUV�E\�PDLO�DQG�E\�SKRQH�

'DWD�7DEOH

��

����

������

������

������

������

������

������

'
HF

1RY

2FW

6HS

$XJ

0HDVXUHPHQW $YHUDJH /LQHDU��0HDVXUHPHQW�



-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
%LOOV�$GMXVWHG�DV�D�3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�%LOOV�&RPSXWHG

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���3URYLGH�
$FFXUDWH�%LOOV

*RDO���5HGXFH�
SHUFHQWDJH�RYHU�WLPH

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO��<HV

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�/LPLWV���
<HV

7UHQG���)DYRUDEOH

$QDO\VLV
&XVWRPHUV�UHTXHVW�DGMXVWPHQWV�WR�WKHLU�ELOO�GXH�WR�KLJKHU�WKDQ�QRUPDO�DPRXQWV���7KH�KLJKHU�ELOOHG�DPRXQW�PD\�EH�GXH�WR��
D�OHDN��RQH�RU�PRUH�HVWLPDWHG�UHDGLQJV�IROORZHG�E\�DQ�DFWXDO�UHDGLQJ��DQ�HUURQHRXV�PHWHU�UHDGLQJ��RU�LQFUHDVHG�ZDWHU��
VHZHU��RU�VDQLWDWLRQ�UDWHV���%HIRUH�DQ�DGMXVWPHQW�FDQ�EH�PDGH��DQ�LQVSHFWLRQ�RI�WKH�PHWHU�DQG�VHUYLFH�OLQH�PXVW�EH�
SHUIRUPHG��

$GMXVWPHQWV�KDYH�UHGXFHG�VKDUSO\�IROORZLQJ�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�QHZ�ELOOLQJ�V\VHP�DV�D�UHVXOW�RI�WKH�DELOLW\�WR�FRUUHFW�D�
ELOO�E\�FDQFHOOLQJ�DQG�UHELOOLQJ�UDWKHU�WKDQ�E\�DGMXVWPHQW�

'DWD�7DEOH

�

����

����

����

����

����

����

����

����

����

���

'
HF

1RY

2FW

6HS

$XJ

0HDVXUHPHQW $YHUDJH /LQHDU��0HDVXUHPHQW�



ϳϵ

ϰϲ

ϯϬ

ϵ
ϯ ϭ

Ϭ͘ϰϵϱϰϵϱϰϵϱ

Ϭ͘ϳϯϮϳϯϮϳϯϯ

Ϭ͘ϴϳϬϴϳϬϴϳϭ

Ϭ͘ϵϲϬϵϲϬϵϲϭ
Ϭ͘ϵϴϳϵϴϳϵϴϴ Ϭ͘ϵϵϲϵϵϲϵϵϳ ϭϬϬ͘Ϭй

Ϭ

Ϭ͘ϭ

Ϭ͘Ϯ

Ϭ͘ϯ

Ϭ͘ϰ

Ϭ͘ϱ

Ϭ͘ϲ

Ϭ͘ϳ

Ϭ͘ϴ

Ϭ͘ϵ

ϭ

Ϭ

ϭϱ

ϯϬ

ϰϱ

ϲϬ

ϳϱ

ϵϬ

ϭϬϱ

ϭϮϬ

ϭϯϱ

ϭϱϬ

KŶĞ�hŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ
,ŝŐŚ��ŝůů

^t��ZĞƉĂŝƌ KǁŶĞƌ�ZĞƉĂŝƌ DĞƚĞƌ�ZĞƉĂŝƌ ^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽů /ŶĐŽƌƌĞĐƚ�DĞƚĞƌ
ZĞĂĚŝŶŐ

sĂĐĂŶƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ
�Ƶ

ŵ
Ƶů
Ăƚ
ŝǀ
Ğ�
WĞ

ƌĐ
ĞŶ

ƚĂ
ŐĞ

�Ž
ƵŶ

ƚ

^ĞǁĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ
ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

�ŽƵŶƚ �ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ϴϬй�dŚƌĞƐŚŽůĚ



-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
$YHUDJH�&DOO�:DLW�7LPH�IRU�&DOOV�$EDQGRQHG

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���3URYLGH�
$FFXUDWH�%LOOV

*RDO���5HGXFH�RYHU�
WLPH

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO��<HV

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�/LPLWV��
<HV

7UHQG��)DYRUDEOH

$QDO\VLV

&XVWRPHUV�FRQWDFW�WKH�6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�WR�VWDUW�RU�HQG�VHUYLFH��WR�UHTXHVW�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKHLU�ELOO��
WR�UHSRUW�FRQFHUQV�DERXW�WKHLU�ZDWHU�VHUYLFH��VHZHU�FRQQHFWLRQ��VWUHHW�IORRGLQJ��RU�VROLG�ZDVWH�VDQLWDWLRQ�VHUYLFH��
DQG�RWKHU�PDWWHUV���7KH�&DOO�&HQWHU�IRU�HPHUJHQF\�UHSDLUV�LV�RSHUDWHG�FRQWLQRXVO\��ZKLOH�WKH�&DOO�&HQWHU�IRU�
ELOOLQJ�DQG�QRQ�HPHUJHQF\�LVVXHV�LV�RSHUDWHG�IURP���$0�WR���30���&DOO�YROXPHV�FDQ�YDU\�VLJQLILFDQWO\�PRQWK�WR�
PRQWK��

,QWHUDFWLYH�YRLFH�UHVSRQVH�FDSDELOLWLHV�ZHUH�LPSOHPHQWHG�LQ�2FWREHU������ZLWK�WKH�LQWHQW�WR�UHGXFH�WKH�YROXPH�RI�
FDOOV�UHTXLULQJ�&DOO�&HQWHU�DVVLVWDQFH���:H�KDYH�SURYLGHG�FXVWRPHUV�ZLWK�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�OHDYH�WKHLU�FRQWDFW�
LQIRUPDWLRQ�DW�D�OLQN�RQ�RXU�ZHEVLWH�VR�WKDW�ZH�FDQ�FDOO�WKHP�EDFN�GXULQJ�QRQ�SHDN�WLPHV���
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-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� �����
���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
$YHUDJH�&DOO�:DLW�7LPH�IRU�&DOOV�$QVZHUHG�

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���3URYLGH�
$FFXUDWH�%LOOV

*RDO���5HGXFH�RYHU�
WLPH

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO��1R

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�/LPLWV��
<HV

7UHQG��8QIDYRUDEOH

$QDO\VLV

&XVWRPHUV�FRQWDFW�WKH�6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�WR�VWDUW�RU�HQG�VHUYLFH��WR�UHTXHVW�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKHLU�ELOO��
WR�UHSRUW�FRQFHUQV�DERXW�WKHLU�ZDWHU�VHUYLFH��VHZHU�FRQQHFWLRQ��VWUHHW�IORRGLQJ��RU�VROLG�ZDVWH�VDQLWDWLRQ�VHUYLFH��
DQG�RWKHU�PDWWHUV���7KH�&DOO�&HQWHU�IRU�HPHUJHQF\�UHSDLUV�LV�RSHUDWHG�FRQWLQRXVO\��ZKLOH�WKH�&DOO�&HQWHU�IRU�
ELOOLQJ�DQG�QRQ�HPHUJHQF\�LVVXHV�LV�RSHUDWHG�IURP���$0�WR���30���&DOO�YROXPHV�FDQ�YDU\�VLJQLILFDQWO\�PRQWK�WR�
PRQWK���&DOO�ZDLW�WLPHV�KDYH�LQFUHDVHG�VKDUSO\�ZKLOH�WUDLQLQJ�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�IRU�WKH�QHZ�ELOOLQJ�V\VWHP�
RFFXUV�

,QWHUDFWLYH�YRLFH�UHVSRQVH�FDSDELOLWLHV�ZHUH�LPSOHPHQWHG�LQ�2FWREHU������ZLWK�WKH�LQWHQW�WR�UHGXFH�WKH�YROXPH�RI�
FDOOV�UHTXLULQJ�&DOO�&HQWHU�DVVLVWDQFH���:H�KDYH�SURYLGHG�FXVWRPHUV�ZLWK�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�OHDYH�WKHLU�FRQWDFW�
LQIRUPDWLRQ�DW�D�OLQN�RQ�RXU�ZHEVLWH�VR�WKDW�ZH�FDQ�FDOO�WKHP�EDFN�GXULQJ�QRQ�SHDN�WLPHV��
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-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF
���� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
���� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
���� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
7RWDO�,QERXQG�&XVWRPHU�&RQWDFWV

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�
5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���3URYLGH�7LPHO\�
,QIRUPDWLRQ�DQG�5HVSRQG�
3URPSWO\�WR�5HTXHVWV

*RDO���5HGXFH�
7ULJJHUV�RI�&XVWRPHU�
&DOOV

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO��&ORVH

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�
/LPLWV� <HV

7UHQG��8QIDYRUDEOH

$QDO\VLV
&XVWRPHUV�FRQWDFW�WKH�6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�WR�VWDUW�RU�HQG�VHUYLFH��WR�UHTXHVW�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKHLU�
ELOO��WR�UHSRUW�FRQFHUQV�DERXW�WKHLU�ZDWHU�VHUYLFH��VHZHU�FRQQHFWLRQ��VWUHHW�IORRGLQJ��RU�VROLG�ZDVWH�VDQLWDWLRQ�
VHUYLFH��DQG�RWKHU�PDWWHUV���7KH�&DOO�&HQWHU�IRU�HPHUJHQF\�UHSDLUV�LV�RSHUDWHG�FRQWLQRXVO\��ZKLOH�WKH�&DOO�
&HQWHU�IRU�ELOOLQJ�DQG�QRQ�HPHUJHQF\�LVVXHV�LV�RSHUDWHG�IURP���$0�WR���30���&DOO�YROXPHV�FDQ�YDU\�
VLJQLILFDQWO\�PRQWK�WR�PRQWK���&DOOV�LQFUHDVHG�VKDUSO\�DIWHU�JR�OLYH�RQ�QHZ�V\VWHP�

(QJDJH�D�FRQVXOWDQW�WR�UH�HQJLQHHU�WKH�FDOO�FHQWHU�SURFHVVHV�IRU�UHFHLYLQJ�DQG�KDQGOLQJ�FDOOV�
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-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF
���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
���� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ���� ����� ����� ����� ����� �����
���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����� �����

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV

(PHUJHQF\�&DOOV�$EDQGRQHG�E\�&XVWRPHUV�DV�D�
3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�(PHUJHQF\�&DOOV

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���3URYLGH�7LPHO\�
,QIRUPDWLRQ�DQG�5HVSRQG�
3URPSWO\�WR�5HTXHVWV

*RDO���5HVSRQG�WR�FDOOV�
ZLWK�OHVV�WKDQ�����
DEDQGRQHG

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO��<HV

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�/LPLWV���
<HV

7UHQG� /HYHO

$QDO\VLV
&XVWRPHUV�DEDQGRQ�WKHLU�FDOOV�DIWHU�ZDLWLQJ�IRU�DQ�DPRXQW�RI�WLPH�FRQVLGHUHG�LQFRQYHQLHQW��ZKLFK�YDULHV�IURP�
FXVWRPHU�WR�FXVWRPHU���6RPH�SRUWLRQ�RI�WKH�YROXPH�RI�DEDQGRQHG�FDOOV�LV�IURP�FXVWRPHUV�FDOOLQJ�DQG�KDQJLQJ�XS�
RQ�PXOWLSOH�RFFDVLRQV��

$EDQGRQHG�FDOOV�KDYH�UHWXUQHG�WR�QHDU�KLVWRULFDO�OHYHOV�IROORZLQJ�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�QHZ�ELOOLQJ�V\VWHP�
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-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
%LOOV�(VWLPDWHG�DV�D�3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�%LOOV

(80�$WWULEXWH��
&XVWRPHU�6DWLVIDFWLRQ

'HVFULSWLRQ��3URYLGHV�UHOLDEOH��UHVSRQVLYH��DQG�DIIRUGDEOH�
VHUYLFHV�LQ�OLQH�ZLWK�H[SOLFLW��FXVWRPHU�DFFHSWHG�VHUYLFH�OHYHOV��
5HFHLYHV�WLPHO\�FXVWRPHU�IHHGEDFN�WR�PDLQWDLQ�
UHVSRQVLYHQHVV�WR�FXVWRPHU�QHHGV�DQG�HPHUJHQFLHV�

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���3URYLGH�$FFXUDWH�
%LOOV

*RDO��%LOO�$FFRXQWV�
:LWK�/HVV�7KDQ����
(VWLPDWHG

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO��1R

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�/LPLWV���
1R

7UHQG��8QIDYRUDEOH

$QDO\VLV
$�ELOO�LV�HVWLPDWHG�LI�WKH�PHWHU�LV�QRW�UHDG�E\�WKH�GHVLJQDWHG�ELOOLQJ�GDWH��%LOOV�DUH�DOVR�HVWLPDWHG�ZKHQ�D�PHWHU�LV�
UHDG�DQG�WKH�UHOLDELOLW\�RI�WKH�UHDGLQJ�LV�GRXEWIXO�DQG�WKH�DFFRXQW�LV�SODFHG�RQ�DQ�H[FHSWLRQ�UHSRUW��,I�WKH�UHDGLQJ�
LV�QRW�YHULILHG�E\�WKH�ELOOLQJ�GDWH��WKH�ELOO�ZLOO�EH�HVWLPDWHG��6SLNHV�LQ�HVWLPDWHG�ELOOV�XVXDOO\�RFFXU�ZKHQ�WKH�0HWHU�
5HDGLQJ�GHSDUWPHQW�LV�XQDEOH�WR�UHDG�D�ODUJH�VHFWLRQ�RI�PHWHUV�GXULQJ�H[WUHPH�ZHDWKHU��

&XUUHQW�SODQV�DUH�IRFXVHG�RQ�REWDLQLQJ�UHDGLQJV�IRU�DFFRXQWV�HDFK�PRQWK�DQG�YHULI\LQJ�WKH�UHOLDELOLW\�RI�HDFK�
UHDGLQJ���)XWXUH�SODQV�ZLOO�IRFXV�RQ�DGYDQFHG�PHWHULQJ�LQIUDVWUXFWXUH�WKDW�DOORZV�IRU�UHDGLQJV�WR�EH�REWDLQHG�
DXWRPDWLFDOO\�VHYHUDO�WLPHV�GDLO\�
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���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
,QYHVWLJDWLRQV�IURP�+LJK�%LOO�&RPSODLQWV�DV�D

3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�%LOOV
&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���3URYLGH�
$FFXUDWH�%LOOV

*RDO���5HGXFH�
SHUFHQWDJH�RYHU�WLPH

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO� 1R

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�/LPLWV��
&ORVH

7UHQG��8QIDYRUDEOH

$QDO\VLV
&XVWRPHUV�UHTXHVW�DQ�LQYHVWLJDWLRQ�DERXW�WKHLU�XVDJH�ZKHQ�WKH�ELOO�LV�KLJKHU�WKDQ�QRUPDO�DPRXQWV���7KH�KLJKHU�ELOOHG�
DPRXQW�PD\�EH�GXH�WR��D�OHDN��RQH�RU�PRUH�HVWLPDWHG�UHDGLQJV�IROORZHG�E\�DQ�DFWXDO�UHDGLQJ��DQ�HUURQHRXV�PHWHU�UHDGLQJ��
RU�LQFUHDVHG�ZDWHU��VHZHU��RU�VDQLWDWLRQ�UDWHV���%HIRUH�DQ�DGMXVWPHQW�FDQ�EH�PDGH��DQ�LQVSHFWLRQ�RI�WKH�PHWHU�DQG�VHUYLFH�
OLQH�PXVW�EH�SHUIRUPHG��

6WDII�LV�ZRUNLQJ�WR�UHGXFH�WKH�QXPEHU�RI�HVWLPDWHG�DQG�HUURQHRXV�UHDGLQJV���$OVR��WKH�$XWRPDWHG�0HWHU�5HDGLQJ�SLORW�
SURMHFW�LV�DOVR�LQWHQGHG�WR�UHGXFH�WKH�QXPEHU�RI�HVWLPDWHG�DQG�HUURQHRXV�UHDGLQJV��DV�ZHOO�DV�WR�UHGXFH�WKH�FRVW�RI�
REWDLQLQJ�D�YDOLGDWHG�UHDGLQJ�
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���� �� �� �� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
7RWDO�6HUYLFH�5HTXHVWV�DERXW�/RZ�:DWHU�3UHVVXUH

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�
5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���3URYLGH�7LPHO\�
,QIRUPDWLRQ�DQG�5HVSRQG�
3URPSWO\�WR�5HTXHVWV

*RDO���5HGXFH�
1XPEHU�RI�6HUYLFH�
5HTXHVWV

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO��<HV

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�
/LPLWV���<HV

7UHQG��)DYRUDEOH

$QDO\VLV
&XVWRPHUV�FRQWDFW�WKH�6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�WR�UHTXHVW�UHVROXWLRQ�WR�ORZ�ZDWHU�SUHVVXUH���6\VWHP�
SUHVVXUH�FDQ�EH�LPSDLUHG�E\�SRZHU�IDLOXUHV�DW�WKH�WUHDWPHQW�SODQWV��E\�ZDWHU�PDLQ�EUHDNV��DQG�E\�FHUWDLQ�W\SHV�
RI�UHSDLU�DFWLYLWLHV�

6WDII�FRQWLQXHV�WR�PDNH�UHSDLUV�WR�WKH�ZDWHU�V\VWHP�WR�UHGXFH�WKH�QXPEHU�RI�RFFDVLRQV�RI�ORZ�SUHVVXUH�
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���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
0HWHUV�5HDG�DV�D�3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�0HWHUV

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���3URYLGH�
$FFXUDWH�%LOOV

*RDO���5HDG�����RU�
PRUH�RI�PHWHUV�HDFK�
PRQWK

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO��1R

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�/LPLWV���
1R

7UHQG� 8Q)DYRUDEOH

$QDO\VLV

7KH�SXUSRVH�RI�WKH�FXVWRPHU�ELOOLQJ�DQG�FROOHFWLRQ�SURFHVVHV�LV�WR�FROOHFW�UHYHQXHV�IURP�FXVWRPHU�DFFRXQWV�
WKDW�DUH�ELOOHG�DFFRUGLQJ�WR�WKH�VHUYLFH�UXOHV�DQG�DUH�EDVHG�XSRQ�DFFXUDWH�PHWHUHG�FRQVXPSWLRQ���2EWDLQLQJ�DQ�
DFFXUDWH�UHDGLQJ�LV�WKH�ILUVW�VWHS�LQ�WKDW�SURFHVV���6WDII�KDV�PDLQWDLQHG�D�UHDGLQJ�UDWH�QHDU�RU�DERYH�WKH�JRDO�
VLQFH�$SULO������H[FHSW�IRU�WKUHH�PRQWKV�DIIHFWHG�E\�ZHDWKHU�HYHQWV���5HFHQW�UHGXFWLRQV�LQ�RYHUWLPH�KDYH�
UHVXOWHG�LQ�DQ�LQFUHDVHG�QXPEHU�RI�RFFDVLRQV�ZKHQ�HQWLUH�URXWHV�DUH�HVWLPDWHG�

6WDII�LV�ZRUNLQJ�WR�UHGXFH�WKH�QXPEHU�RI�HVWLPDWHG�DQG�HUURQHRXV�UHDGLQJV���$OVR��WKH�$XWRPDWHG�0HWHU�
5HDGLQJ�SLORW�SURMHFW�LV�DOVR�LQWHQGHG�WR�UHGXFH�WKH�QXPEHU�RI�HVWLPDWHG�DQG�HUURQHRXV�UHDGLQJV��DV�ZHOO�DV�WR�
UHGXFH�WKH�FRVW�RI�REWDLQLQJ�D�YDOLGDWHG�UHDGLQJ�
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Ϯϱй

ϯϵй

ϰϴй

ϱϳй

ϲϮй

ϲϳй
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ϳϳй
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KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

�ŽƵŶƚ �ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ϴϬй�dŚƌĞƐŚŽůĚ



-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF
���� ����������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ����������� �����������
���� ����������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������
���� ���������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
:DWHU�DQG�6HZHU�5HFHLYDEOHV����WR�����'D\V�2OG

(80�$WWULEXWH��)LQDQFLDO�
9LDELOLW\

'HVFULSWLRQ��(VWDEOLVKHV�DQG�PDLQWDLQV�DQ�HIIHFWLYH�EDODQFH�
EHWZHHQ�ORQJ�WHUP�GHEW��DVVHW�YDOXHV��RSHUDWLRQV�DQG�PDLQWHQDQFH�
H[SHQGLWXUHV��DQG�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV

&RQVWLWXHQF\���&XVWRPHU�
5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���(IILFLHQW�XVH�RI�
UHVRXUFHV�LQ�SURYLGLQJ�
VHUYLFHV

*RDO���1RQH�HVWDEOLVKHG

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�*RDO��
1RW�$SSOLFDEOH

3URFHVV�2SHUDWLQJ�:LWKLQ�
&RQWURO�/LPLWV��<HV

7UHQG��0HWKRG�IRU�$JLQJ�
5HFHLYDEOHV�&KDQJHG�LQ�
2FWREHU�����

$QDO\VLV
:DWHU�DQG�VHZHU�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�WKDW�DUH����WR�����GD\V�ROG�DUH�KDQGOHG�E\�LQWHUQDO�VWDII�XVLQJ�VHUYLFH�
GLVFRQQHFWLRQ���:KHQ�WKRVH�DFFRXQWV�DUH�WXUQHG�RII�DQG�ILQDO�ELOOV�VHQW��WKH�UHPDLQLQJ�EDODQFHV�DIWHU����GD\V�DUH�VHQW�
WR�D�FROOHFWLRQ�DJHQF\�

,W�DSSHDUV�WKDW�WKH�KLJKHU�SRVW�.DWULQD�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�EDODQFHV�KDYH�EHHQ�UHVROYHG�WKURXJK�VWDQGDUG�FROOHFWLRQ�
SUDFWLFHV�DQG�WKDW�DQQXDO�FROOHFWLRQ�UDWHV�QRZ�H[FHHG�����RI�DQQXDO�ELOOLQJV���6WDII�LQWHQGV�WR�XVH�VWDQGDUG�SURFHVV�
LPSURYHPHQW�PHWKRGV�WR�FRQWLQXH�FROOHFWLRQ�SUDFWLFHV�SHQGLQJ�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�QHZ�ELOOLQJ�DQG�FROOHFWLRQ�V\VWHP�
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DĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ��ŐŝŶŐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�
�ŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ



-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF
���� �������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� �������� �������� �������� �������� ��������
���� �������� ��������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������� ��������� ���������
���� ��������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
:DWHU�DQG�6HZHU�5HFHLYDEOHV�����'D\V�DQG�2OGHU

(80�$WWULEXWH��
)LQDQFLDO�9LDELOLW\

'HVFULSWLRQ��(VWDEOLVKHV�DQG�PDLQWDLQV�DQ�HIIHFWLYH�EDODQFH�EHWZHHQ�
ORQJ�WHUP�GHEW��DVVHW�YDOXHV��RSHUDWLRQV�DQG�PDLQWHQDQFH�
H[SHQGLWXUHV��DQG�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���(IILFLHQW�XVH�RI�
UHVRXUFHV�LQ�SURYLGLQJ�VHUYLFHV

*RDO���1RQH�HVWDEOLVKHG

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO��1RW�$SSOLFDEOH

3URFHVV�2SHUDWLQJ�:LWKLQ�
&RQWURO�/LPLWV���<HV

7UHQG��0HWKRG�IRU�$JLQJ�
5HFHLYDEOHV�&KDQJHG�LQ�
2FWREHU�����

$QDO\VLV
:DWHU�DQG�VHZHU�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�WKDW�DUH�����GD\V�DQG�ROGHU�DUH�KDQGOHG�E\�D�FROOHFWLRQ�DJHQF\���:KHQ�WKRVH�
DFFRXQWV�UHPDLQ�XQFROOHFWHG�DIWHU�WKUHH�\HDUV��WKH�EDODQFHV�DUH�ZULWWHQ�RII�DV�SDUW�RI�DQ�DQQXDO�SURFHVV�

,W�DSSHDUV�WKDW�WKH�KLJKHU�SRVW�.DWULQD�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�EDODQFHV�KDYH�EHHQ�UHVROYHG�WKURXJK�VWDQGDUG�FROOHFWLRQ�
SUDFWLFHV�DQG�WKDW�DQQXDO�FROOHFWLRQ�UDWHV�QRZ�H[FHHG�����RI�DQQXDO�ELOOLQJV���6WDII�LQWHQGV�WR�XVH�VWDQGDUG�SURFHVV�
LPSURYHPHQW�PHWKRGV�WR�FRQWLQXH�FROOHFWLRQ�SUDFWLFHV�SHQGLQJ�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�QHZ�ELOOLQJ�DQG�FROOHFWLRQ�V\VWHP�
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tƌŝƚĞĚŽǁŶ�ŽĨ�
ϮϬϭϭ�hŶĐŽůůĞĐƚĂďůĞ
�ĐĐŽƵŶƚƐ

tƌŝƚĞĚŽǁŶ ŽĨ�ϮϬϭϮ�
hŶĐŽůůĞĐƚĂďůĞ��ĐĐŽƵŶƚƐ

DĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ��ŐŝŶŐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�
�ŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ



-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF
���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
7RWDO�6HUYLFH�5HTXHVWV�IRU�6HZHU�6\VWHP�/HDNV�

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�
5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���3URYLGH�7LPHO\�
,QIRUPDWLRQ�DQG�5HVSRQG�
3URPSWO\�WR�5HTXHVWV

*RDO���5HGXFH�
1XPEHU�RI�6HUYLFH�
5HTXHVWV

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO��<HV

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�
/LPLWV���<HV

7UHQG��)DYRUDEOH

$QDO\VLV
&XVWRPHUV�FRQWDFW�WKH�6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�WR�UHTXHVW�UHSDLUV�WR�OHDNLQJ�VHZHU�FROOHFWLRQ�PDLQV�DQG�
VHUYLFH�OLQHV�

6WDII�SHUIRUPV�UHSDLUV�DV�SDUW�RI�URXWLQH�PDLQWHQDQFH�RI�WKH�VHZDJH�FROOHFWLRQ�V\VWHP�
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0HDVXUHPHQW $YHUDJH /LQHDU��0HDVXUHPHQW�



-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF
���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

3ODQV�IRU�,PSURYHPHQW

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV
7RWDO�6HUYLFH�5HTXHVWV�IRU�:DWHU�6\VWHP�/HDNV�

&RQVWLWXHQF\���
&XVWRPHU�
5DWHSD\HUV

2EMHFWLYH���3URYLGH�7LPHO\�
,QIRUPDWLRQ�DQG�5HVSRQG�
3URPSWO\�WR�5HTXHVWV

*RDO���5HGXFH�
1XPEHU�RI�6HUYLFH�
5HTXHVWV

&XUUHQWO\�0HHWLQJ�
*RDO��1R

3URFHVV�2SHUDWLQJ�
:LWKLQ�&RQWURO�
/LPLWV� 1R

7UHQG��8QIDYRUDEOH

$QDO\VLV
&XVWRPHUV�FRQWDFW�WKH�6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�WR�UHTXHVW�UHSDLUV�WR�OHDNLQJ�PDLQV��VHUYLFHV�DQG�ILUH�
K\GUDQWV���

:DWHU�PDLQV�ZLWK�KLJK�IUHTXHQF\�RI�IDLOXUH�DUH�UHSODFHG�DV�SDUW�RI�)(0$�VHWWOHPHQW�
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7KH�%LJ�3LFWXUH

�

� 0RUH�WKDQ�����%�ZRUWK�RI �'3:���6:%�LV�EHHQ�GHVLJQHG�DQG�
H[HFXWHG�ZLWK�':3�6:%12�-RLQW�,QIUDVWUXFWXUH�3URJUDP
� 0RVW�FRPSUHKHQVLYH�LQIUDVWUXFWXUH�SURJUDP�RXU�UHJLRQ�KDV�VHHQ�LQ�D�JHQHUDWLRQ�

� :RUNLQJ�WRJHWKHU�DV�RQH�WHDP�WR�GHVLJQ�DQG�GHOLYHU�SURMHFWV�

� 0RUH�WKDQ���� LQGLYLGXDO�SURMHFWV�� HYHU\�QHLJKERUKRRG�ZLOO�IHHO�D�SRVLWLYH�LPSDFW�

� 0XOWLSOH�)XQGLQJ�6RXUFHV��)(0$�IXQGHG�URDG���ZDWHUOLQH�ZRUN��)(0$�IXQGHG�
+D]DUG�0LWLJDWLRQ�*UDQW�3URJUDP��+0*3��SURMHFWV��+8'�IXQGHG�1DWLRQDO�
'LVDVWHU�5HVLOLHQF\�&RPSHWLWLRQ��1'5&��JUDQW�SURMHFWV��6:%�IXQGHG�6HZHU�
6\VWHP�(YDOXDWLRQ�DQG�5HKDELOLWDWLRQ�3URJUDP��66(53���VHZHU�FRQVHQW�GHFUHH��
ZRUN�DQG�&LW\�IXQGHG�ERQG�SURMHFW�ZRUN�

� $JJUHVVLYH�SURMHFW�VFKHGXOHV�FRRUGLQDWHG�WR�PLQLPL]H�FRQVWUXFWLRQ�UHODWHG�LPSDFWV�

� :RUN�ZLOO�FUHDWH�WKRXVDQGV RI �FRQVWUXFWLRQ�MREV�DFURVV�WKH�FLW\ DQG�PD[LPL]H�

HFRQRPLF�RSSRUWXQLW\ IRU�WKH�&LW\·V�VPDOO�DQG�GLVDGYDQWDJHG�EXVLQHVVHV�



7KH�%LJ�3LFWXUH

�

� :LOO�DGGUHVV�ORQJ�RYHUGXH�UHSDLUV�DQG�PDNH�LQIUDVWUXFWXUH�
LPSURYHPHQWV�WR�URDGV��GUDLQDJH��ZDWHU��DQG�VHZHU�V\VWHPV�
FRQFXUUHQWO\�WR�PD[LPL]H�)(0$�VHWWOHPHQW�

� :H�KDYH�WDNHQ�D�FRPSUHKHQVLYH�DQG�SURJUDPPDWLF�DSSURDFK�WR�
WKH�ZRUN��:H�DUH�FRRUGLQDWLQJ�GDLO\�ZLWK�RXU�WHDP�WR�GHVLJQ�DQG�
LPSOHPHQW�WKLV�ZRUN�

� :LOO�OHYHUDJH�DQG�OLQN�PXOWLSOH�IXQGLQJ�VRXUFHV�ZLWK�WKH�UHVXOWV�
IURP�WKH�&LW\ZLGH�3DYHPHQW�$VVHVVPHQW�WR�LPSURYH�GUDLQDJH�
V\VWHP�FDSDFLW\�DQG�UHVLOLHQFH�XVLQJ�JUHHQ�LQIUDVWUXFWXUH�

� :LOO�PHHW�DOO�6:%12�VHZHU�V\VWHP�FRQVHQW�GHFUHH�PLOHVWRQHV�



භ (DFK�SURMHFW�ZLOO�HQFRPSDVV�PXOWLSOH��GLIIHUHQW�VWUHHW�EORFNV�
DQG�PD\�LQFOXGH�RQH�RU�PRUH�GLIIHUHQW�FDWHJRULHV�RI �ZRUN

භ 3ODQQHG�ZRUN�RQ�LQGLYLGXDO�VWUHHW�EORFNV�ZLOO�IDOO�LQWR�RQH�RI �
VL[�EURDG�FDWHJRULHV�
ӑ 1RQ�3DYLQJ�,QFLGHQWDOV

ӑ ,QFLGHQWDO�5RDG�5HSDLUV

ӑ 3DWFK��0LOO��DQG�2YHUOD\

ӑ 3DWFK�&RQFUHWH

ӑ )XOO�'HSWK�5HFRQVWUXFWLRQ

7\SHV�RI�:RUN
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�Z�&d

Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ
�>��< Θ s��d�, WZK:��d EK͘ ϭϵϱϭϴϰ

WZ�W�Z�� &KZ

^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϯϬ K�dK��Z ϮϬϭϳ
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D/^^/KE ^d�d�D�Ed

s/^/KE ^d�d�D�Ed

KhZ s�>h�^



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ dĂďůĞ ŽĨ �ŽŶƚĞŶƚƐ

dĂďůĞ ŽĨ �ŽŶƚĞŶƚƐ
����� �� �������� ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ�

������������ ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ͳ

	��������� ���������� ���������ǡ �����������ǡ ��� �������������� ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ͻ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ŝŝ K�dK��Z ϮϬϭϳ

����� ����������ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ͵ͳ

�������� ����������ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ͷ͵



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ dĂďůĞ ŽĨ �ŽŶƚĞŶƚƐ

�������� ���������� ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ͵

��������ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤͺͻ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ŝǀ K�dK��Z ϮϬϭϳ

>/^d K& d��>�^



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ dĂďůĞ ŽĨ �ŽŶƚĞŶƚƐ

>/^d K& &/'hZ�^



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
WhZWK^� �E� ^�KW�

��&/E/d/KE^

,/^dKZz



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

Ϯ K�dK��Z ϮϬϭϳ

tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

�ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϰ K�dK��Z ϮϬϭϳ

'ĞŶĞƌĂů



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

^KhZ��^ K& &/E�E�/�> ��d�

^hDD�Zz K& &/E�/E'^

tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

tĂƚĞƌ ZĞǀĞŶƵĞ �ŽŶĚ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϲ K�dK��Z ϮϬϭϳ

^ƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ϮϬϭϲ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ďŝůŝƚǇ ƚŽ &ŝŶĂŶĐĞ &ƵƚƵƌĞ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ WƌŽƉŽƐĞĚ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ

^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

^ĞǁĞƌĂŐĞ ^ĞƌǀŝĐĞ ZĞǀĞŶƵĞ �ŽŶĚ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

^ƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ϮϬϭϲ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ďŝůŝƚǇ ƚŽ &ŝŶĂŶĐĞ &ƵƚƵƌĞ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ WƌŽƉŽƐĞĚ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

�ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

^ƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ϮϬϭϲ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ďŝůŝƚǇ ƚŽ &ŝŶĂŶĐĞ &ƵƚƵƌĞ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ WƌŽƉŽƐĞĚ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ

KƚŚĞƌ &ŝŶĚŝŶŐƐ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϴ K�dK��Z ϮϬϭϳ

ϮϬϭϳ WKt�Z �E� WhDW/E' �D�Z'�E�z �s�Ed



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ
ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

/EdZK�h�d/KE



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϭϬ K�dK��Z ϮϬϭϳ

^d�&&/E'

�ƵƌƌĞŶƚ EƵŵďĞƌ ŽĨ �ŽĂƌĚ �ŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶĚ �ŵƉůŽǇĞĞƐ �ůŝŐŝďůĞ ĨŽƌ ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ

����������
��������� ��

�������
���
���� 	��
����������

Ψ ���
���� 	��
����������

����� ͺͳ ͳͻʹ ʹͶǤ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

t�d�Z WhZ/&/��d/KE W>�Ed^

�ĂƌƌŽůůƚŽŶ tĂƚĞƌ WƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ WůĂŶƚ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϭϮ K�dK��Z ϮϬϭϳ

>ϯ ^ĞĚŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ �ĂƐŝŶ &ůŽĐĐƵůĂƚŽƌ ZĞŚĂď &ŝůƚĞƌ DĞĚŝĂ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ăƚ &ŝůƚĞƌ ϳ

&ŝŐƵƌĞ ϭ ʹ �ĂƌƌŽůůƚŽŶ tĂƚĞƌ WƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ WůĂŶƚ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ůŐŝĞƌƐ tĂƚĞƌ WƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ WůĂŶƚ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϭϰ K�dK��Z ϮϬϭϳ

��������� �� ��������� ������� ��� ������ ������������ ������� ����

&ŝŐƵƌĞ Ϯ ʹ �ůŐŝĞƌƐ tĂƚĞƌ WƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ WůĂŶƚ

t�d�Z Yh�>/dz >��KZ�dKZz



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

t�d�Z WhDW/E' �E� WKt�Z



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϭϲ K�dK��Z ϮϬϭϳ

�ĞŶƚƌĂů �ŽŶƚƌŽů



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

^�t�'� dZ��dD�Ed W>�Ed^

�ĂƐƚ �ĂŶŬ ^ĞǁĂŐĞ dƌĞĂƚŵĞŶƚ WůĂŶƚ

�������� ����� �������� �� ������� ͳ

&ŝŐƵƌĞ ϯ ʹ �ĂƐƚ �ĂŶŬ ^ĞǁĂŐĞ dƌĞĂƚŵĞŶƚ WůĂŶƚ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϭϴ K�dK��Z ϮϬϭϳ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

tĞƐƚ �ĂŶŬ ^ĞǁĂŐĞ dƌĞĂƚŵĞŶƚ WůĂŶƚ

EĞǁ 'ƌŝƚ WƵŵƉƐ sĂůǀĞ ƌĞƉĂŝƌ ŽŶ tĞƐƚ WƌŝŵĂƌǇ �ůĂƌŝĨŝĞƌ ŝŶ ƉƌŽŐƌĞƐƐ

&ŝŐƵƌĞ ϰ ʹ tĞƐƚ �ĂŶŬ ^ĞǁĂŐĞ dƌĞĂƚŵĞŶƚ WůĂŶƚ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϮϬ K�dK��Z ϮϬϭϳ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

^�t�Z�'� �E� �Z�/E�'� WhDW/E' ^d�d/KE^

&��/>/dz D�/Ed�E�E��



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϮϮ K�dK��Z ϮϬϭϳ

�E'/E��Z/E'



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

Ϯϰ K�dK��Z ϮϬϭϳ

E�dtKZ<^



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

^hWWKZd ^�Zs/��^



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

Ϯϲ K�dK��Z ϮϬϭϳ

�Es/ZKED�Ed�> �&&�/Z^



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

Ϯϴ K�dK��Z ϮϬϭϳ

^d�dh^ K& �KE^�Ed ���Z�� &KZ ^�t�Z�'� ^z^d�D

^hDD�Zz K& &/E�/E'^



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
��,�Z�E�� dK t�d�Z Z�s�Eh� �KE� Z�^K>hd/KE Z�Yh/Z�D�Ed^

WĂǇŵĞŶƚ ŽĨ /ŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ͖ >ŝŵŝƚĞĚ KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ

>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ ŽŶ /ŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ

�ŽǀĞŶĂŶƚƐ ĂŶĚ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ �ŽĂƌĚ

�ŽǀĞŶĂŶƚƐ ǁŝƚŚ �ƌĞĚŝƚ �ĂŶŬƐ͕ /ŶƐƵƌĞƌƐ͕ ĞƚĐ͘

KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϯϮ K�dK��Z ϮϬϭϳ

&ƌĞĞ ^ĞƌǀŝĐĞ͕ �ŽŵƉĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞ͕ �ŝůůŝŶŐ ĂŶĚ �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŽĨ �ŚĂƌŐĞƐ

^ĂůĞ Žƌ �ŶĐƵŵďƌĂŶĐĞ ŽĨ ^ǇƐƚĞŵ

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ

�ĂŵĂŐĞ͕ �ĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕ �ŽŶĚĞŵŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ >ŽƐƐ ŽĨ dŝƚůĞ

ZĞĐŽƌĚƐ ĂŶĚ �ĐĐŽƵŶƚƐ͖ /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ZĞƉŽƌƚƐ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

�ĂƉŝƚĂů �ƵĚŐĞƚ

ϮϬϭϲ t�d�Z ��W�ZdD�Ed KW�Z�d/KE^

tĂƚĞƌ hƐĞ

EƵŵďĞƌ ŽĨ �ƵƐƚŽŵĞƌƐ

�ŝůůĞĚ tĂƚĞƌ hƐĂŐĞ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϯϰ K�dK��Z ϮϬϭϳ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ ZĞǀĞŶƵĞƐ

EŽŶ KƉĞƌĂƚŝŶŐ ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞƐ

�ĂƉŝƚĂů �ƵĚŐĞƚ ĂŶĚ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ

^ƵŵŵĂƌǇ ŽĨ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dŽƚĂů ZĞǀĞŶƵĞƐ Ψϴϴ͕ϯϱϴ͕ϴϭϳ

KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞ ϳϲ͕ϴϴϲ͕ϰϰϴ

�ůĂŝŵƐ ϭ͕ϴϰϳ͕ϬϮϭ

�Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ WĂǇŵĞŶƚƐ ϭϬ͕ϮϮϮ͕ϮϮϬ

ZĞǀĞŶƵĞ WƌŝŵĂƌŝůǇ �ǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ �ĂƉŝƚĂů �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ Ă ϱϵϲ͕ϴϳϮ
Ă �ǆĐůƵĚĞƐ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͘

WZKWK^�� ��W/d�> /DWZKs�D�Ed WZK'Z�D

��/>/dz dK &/E�E�� WZKWK^�� ��W/d�> �yW�E�/dhZ�^

KƉĞƌĂƚŝŶŐ ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƚŚĞƌ ZĞǀĞŶƵĞ ^ŽƵƌĐĞƐ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϯϲ K�dK��Z ϮϬϭϳ

KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞƐ

�Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

�ĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ZĞǀĞŶƵĞƐ ƚŽ &ŝŶĂŶĐĞ WƌŽƉŽƐĞĚ �ĂƉŝƚĂů /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ

�ĂƉŝƚĂů WƌŽũĞĐƚƐ &ƵŶĚŝŶŐ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ &ƵŶĚ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϯϴ K�dK��Z ϮϬϭϳ

�ŽŶĚ �ŽǀĞƌĂŐĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϰϬ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϭ/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ŝŶ &ŽƌĐĞ ĂƐ ŽĨ �ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϲ7DEOH��

,QVXUDQFH�LQ�)RUFH�DV�RI�'HFHPEHU���������

,QVXUHU &RYHUDJH 'HGXFWLEOH 3UHPLXP

/H[LQJWRQ &RPPHUFLDO�3URSHUW\ ��������

+RPHODQG &RPPHUFLDO�3URSHUW\ �������

568, &RPPHUFLDO�3URSHUW\ �������

/OR\GV�RI�/RQGRQ &RPPHUFLDO�3URSHUW\ �������

/H[LQJWRQ &RPPHUFLDO�$XWR�3K\VLFDO�'DPDJH �������� ��������

$&( &RPPHUFLDO�$XWR�/LDELOLW\� ��������

568, ([FHVV�$XWR�/LDELOLW\ �������

(QGXUDQFH� ([FHVV�$XWR�/,DELOLW\ �������

+XGVRQ� )LGXFLDU\�/LDELOLW\ ������� �������

,OOLQRLV�8QLRQ 3XEOLF�2IILFLDOV�/LDELOLW\ �������� �������

=XULFK &RPPHUFLDO�&ULPH ������ ������

%HD]OH\ &\EHU�6HFXULW\ ��������SHU�FODLP �������

���SHU�EXLOGLQJ�VXEMHFW�WR�
PLQLPXP����������SHU�RFFXUUHQFH�
IRU�QDPHG�VWRUP����������HDUWK�
PRYHPHQW�GHGXFWLEOH�������������
PLQLPXP�SHU�RFFXUUHQFH�IRU�DQ\�
RWKHU�SHULO�QRW�H[FOXGHG

�����������6,5�'HGXFWLEOH



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ ϮtĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŶĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ ^ĂůĞƐ ĂŶĚ �ǀĞƌĂŐĞ EƵŵďĞƌ ŽĨ �ƵƐƚŽŵĞƌƐ7DEOH��

:DWHU�'HSDUWPHQW
+LVWRULFDO�DQG�3URMHFWHG�6DOHV�DQG
$YHUDJH�1XPEHU�RI�&XVWRPHUV��D�

+LVWRULFDO 3URMHFWHG
&XVWRPHU�&ODVV ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

6LQJOH�)DPLO\�5HVLGHQWLDO��E�
&XVWRPHUV ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
6DOHV������������JDO�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6DOHV�3HU�&XVWRPHU��������JDO�� �� �� �� �� �� �� ��

0XOWL�IDPLO\�5HVLGHQWLDO
&XVWRPHUV ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6DOHV������������JDO�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
6DOHV�3HU�&XVWRPHU��������JDO�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

&RPPHUFLDO
&XVWRPHUV ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
6DOHV������������JDO�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6DOHV�3HU�&XVWRPHU��������JDO�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

,QGXVWULDO
&XVWRPHUV �� �� �� �� �� �� ��
6DOHV������������JDO�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
6DOHV�3HU�&XVWRPHU��������JDO�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

'XDO�6HUYLFH�	�0HWHUHG�)LUH�6HUYLFH��F�
&XVWRPHUV ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6DOHV������������JDO�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6DOHV�3HU�&XVWRPHU��������JDO�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO
&XVWRPHUV ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
6DOHV������������JDO�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

������ ������ ����� ������ ������ ������ ������
�D� ([FOXGHV�FXVWRPHUV�UHFHLYLQJ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
�E� ,QFOXGHV�GXSOH[�
�F� 'RHV�QRW�LQFOXGH�IODW�UDWH�ILUH�SURWHFWLRQ�FXVWRPHUV�



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϰϮ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϯtĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ǆŝƐƚŝŶŐ tĂƚĞƌ ZĂƚĞƐ7DEOH��

:DWHU�'HSDUWPHQW
([LVWLQJ�:DWHU�5DWHV

�(IIHFWLYH�-DQXDU\���������

*HQHUDO 'XDO
5DWH�&RPSRQHQWV 6HUYLFH 6HUYLFH��D�

� �
0RQWKO\�:DWHU�6HUYLFH�&KDUJH

0HWHU�6L]HBBBBBBBB
,QFKHV

��� ���� ����
��� ���� �����
� ����� �����

����� ����� �����
� ����� �����
� ����� �����
� ����� ������
� ������ ������
� ������ ������
�� ������ ������
�� ������ ������
�� ������ ������

0RQWKO\�:DWHU�4XDQWLW\�&KDUJH���SHU�������*DOORQV

�����)LUVW ����� JDOORQV ���� ����
1H[W ������ JDOORQV ���� ����

�����1H[W ������� JDOORQV ���� ����
�����2YHU ��������� JDOORQV ���� ����

)ODW�5DWH�)LUH�6HUYLFH

0HWHU�6L]HBBBBBBBB
,QFKHV

� �����
� �����
� �����
� �����
� �����
�� ������
�� ������
�� ������

�D��,QFOXGHV�'XDO�6HUYLFH�DQG�DOO�PHWHUHG�ILUH�VHUYLFHV�



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ ϰtĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů ZĞǀĞŶƵĞƐ7DEOH��

:DWHU�'HSDUWPHQW
6WDWHPHQW�RI�+LVWRULFDO�5HYHQXH

5HYHQXH�6RXUFH ���� ���� ���� ���� ����
� � � � �

2SHUDWLQJ�5HYHQXH
6DOHV�RI�:DWHU� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
'HOLQTXHQW�)HH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
7RWDO�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

1RQRSHUDWLQJ�5HYHQXH
,QWHUHVW�(DUQHG ������ ������ ������� ������� ���������
3OXPELQJ�,QVSHFWLRQ�DQG�/LFHQVH�)HHV ������� ������� ������� ������� �������
5HYHQXH�6KDULQJ ������� ������� ������� ������� �������
2WKHU�,QFRPH��D� ���������� ��������� ��������� ��������� ���������BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
7RWDO�1RQRSHUDWLQJ�5HYHQXH ���������� ��������� ��������� ��������� ���������BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
7RWDO�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�D���,QFOXGHV������������LQ�RSHUDWLQJ�DQG�PDLQWHQDQFH�JUDQWV�LQ������������������LQ�����������������LQ�������������LQ������
DQG���������LQ������



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϰϰ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϱ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞƐ7DEOH��

:DWHU�'HSDUWPHQW
+LVWRULFDO�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�([SHQVHV��D�

���� ���� ���� ���� ����
� � � � �

3HUVRQDO�6HUYLFHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6HUYLFHV�	�8WLOLWLHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6XSSOLHV�	�0DWHULDOV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6SHFLDO�&XUUHQW�&KDUJHV ��������� ��������� ��������� ��������� �������
)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ������� ������� ������� ������� �������
5HSDLUV�	�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH � � � � �BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
7RWDO�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

��������� ������� ��������� ��������� �
�D� +LVWRULFDO�RSHUDWLRQ�DQG�PDLQWHQDQFH�H[SHQVHV�GR�QRW�LQFOXGH�WKH�QRQ�FDVK�SRUWLRQ�RI�SURYLVLRQ�

IRU�FODLPV�DV�UHFRUGHG�LQ�WKH�&RPSUHKHQVLYH�$QQXDO�)LQDQFLDO�5HSRUW���(VWLPDWHV�RI�IXWXUH�:DWHU�
'HSDUWPHQW�FODLPV�SD\DEOH�DUH�LQFOXGHG�LQ�7DEOH����



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ ϲtĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ĂƉŝƚĂů �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ϮϬϭϲ7DEOH��

:DWHU�'HSDUWPHQW
&DSLWDO�([SHQGLWXUHV

����

$FWXDO
�&�3���� 3URMHFW ([SHQGLWXUHV

�
:DWHUZRUNV

��� 1RUPDO�([WHQVLRQV�	�5HSODFHPHQWV ���������
��� $GYDQFHG�:DWHU�7UHDWPHQW �������
��� :DWHU�+XUULFDQH�5HFRYHU\�%RQGV ���������
��� )(0$�5HYLHZ�RI�&KDQJH�2UGHUV���:DWHU ����������BBBBBBBB�

7RWDO�:DWHUZRUNV ����������

:DWHU�'LVWULEXWLRQ
��� 1RUPDO�([WHQVLRQV�	�5HSODFHPHQWV ���������
��� 5HKDELOLWDWLRQ���0DLQV��+\GUDQWV�	�6HUYLFHV ���������
��� 0DLQV�'3:�&RQWUDFWV ���������BBBBBBBB�

7RWDO�:DWHU�'LVWULEXWLRQ ���������

3RZHU�3URMHFWV�DQG�*HQHUDO�%XGJHW
��� :DWHU�6KDUH�RI�3RZHU�3URMHFWV ���������
��� :DWHU�5HVHUYH�IRU�(PHUJHQFLHV �������
��� :DWHU�6KDUH�RI�*HQHUDO�%XGJHW�,WHPV ���������BBBBBBBB�

7RWDO�3RZHU�3URMHFWV�DQG�*HQHUDO�%XGJHW ����������

7RWDO�:DWHU�'HSDUWPHQW ����������



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϰϲ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϳ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ WƌŽƉŽƐĞĚ �ĂƉŝƚĂů /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ7DEOH��

:DWHU�'HSDUWPHQW
3URMHFWHG�&DSLWDO�,PSURYHPHQWV��D�

&�3��� 3URMHFW ���� ���� ���� ���� ���� 7RWDO
� � � � � �

5HLQYHVWPHQW�LQ�$VVHWV
��� 1RUPDO�([WHQVLRQ�	�5HSODFHPHQW ���������� ���������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� 0RGLILFDWLRQ�WR�2DN�6W��5DZ�:DWHU�,QWDNH�6WDWLRQ ��������� ��������� ��������� � � ����������
��� 6\FDPRUH�DQG�&ODLERUQH�)LOWHU�5HKDELOLWDWLRQ ��������� ��������� � � � ����������
��� 6(/$�:DWHU�5HORFDWLRQ�&RVWV ��������� ������� ������� ������� ��������� ���������
��� 1RUPDO�([WHQVLRQV�	�5HSODFHPHQWV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� :DWHU�6\VWHP�5HSODFHPHQW�3URJUDP ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� 0DLQV�,Q�6WUHHWV�'HSDUWPHQW�&RQWUDFWV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� :DWHU�6KDUH�RI�3RZHU�3URMHFWV ���������� ���������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� :DWHU�5HVHUYH�IRU�(PHUJHQFLHV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� :DWHU�6KDUH�RI�*HQHUDO�%XGJHW�,WHPV ���������� ���������� ���������� ��������� ��������� ����������BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBBB�

7RWDO�5RXWLQH�&DSLWDO�,PSURYHPHQWV ����������� ���������� ���������� ���������� ���������� �����������

0DMRU�&DSLWDO�,PSURYHPHQWV
��� ,PSURYHPHQWV�WR�&KHPLFDO�6\VWHP ��������� ��������� ��������� � � ����������
��� $GYDQFHG�&DUUROOWRQ�:DWHU�7UHDWPHQW ��������� ������� ���������� ������� ������� ����������
��� $GYDQFHG�$OJLHUV�:DWHU�7UHDWPHQW ��������� ��������� ��������� � � ����������
��� :DWHU�7UHDWPHQW�&DUU� ������� ������� � � � �������
��� :DWHU�3ODQW�6HFXULW\�,PSURYHPHQWV ��������� ��������� ��������� � � ���������
��� :DWHU�+XUULFDQH�5HFRYHU\�%RQGV ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �����������
��� )HHGHU�0DLQ�([WHQVLRQ��*HQHUDO ������� ������� ������ ������ ������ �������BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBBB�

7RWDO�0DMRU�&DSLWDO�,PSURYHPHQWV ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �����������BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBBB�
7RWDO�:DWHU�'HSDUWPHQW�,PSURYHPHQWV ����������� ����������� ����������� ���������� ���������� �����������

�D� 7KH�LPSURYHPHQWV�IRU������������DUH�EDVHG�RQ�WKH�DPHQGHG������FDSLWDO�EXGJHW�DQG�����������FDSLWDO�LPSURYHPHQW�SURJUDP�



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ ϴtĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ WƌŽũĞĐƚĞĚ KƉĞƌĂƚŝŶŐ ZĞǀĞŶƵĞƐ7DEOH��

:DWHU�'HSDUWPHQW
3URMHFWHG�2SHUDWLQJ�5HYHQXH

��� ��� ���

7RWDO
5HYHQXH 6HUYLFH
)URP $GGLWLRQDO &KDUJH

�<HDU� &KDUJHV 5HYHQXH��D� 5HYHQXH
� � �

���� ���������� � ����������

���� ���������� ��������� ����������

���� ���������� ���������� �����������

���� ���������� ���������� �����������

���� ���������� ���������� �����������

�D���5HIOHFWV�DGGLWLRQDO�UHYHQXH�IURP�DGRSWHG�UHYHQXH�LQFUHDVHV�



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϰϴ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϵtĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ WƌŽũĞĐƚĞĚ KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞ7DEOH��

:DWHU�'HSDUWPHQW
3URMHFWHG�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�([SHQVHV

������D� ���� ���� ���� ����
� � � � �

3HUVRQDO�6HUYLFHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6HUYLFHV�	�8WLOLWLHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6XSSOLHV�	�0DWHULDOV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6SHFLDO�&XUUHQW�&KDUJHV ������� ������� ������� ������� �������
)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ������� ������� ������� ������� �������
5HSDLUV�	�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH � � � � �BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
7RWDO�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

����������
�D��5HSUHVHQWV�WKH�DPHQGHG�RSHUDWLQJ�EXGJHW�DSSURYHG�RQ�6HSWHPEHU����������



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ ϭϬ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ7DEOH���

:DWHU�'HSDUWPHQW
'HEW�6HUYLFH�5HTXLUHPHQWV

���� ���� ���� ���� ����
� � � � �

([LVWLQJ�%RQGV
6HULHV����� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
6HULHV����� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
7RWDO�([LVWLQJ�'HEW�6HUYLFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

3URMHFWHG�%RQGV
$PRXQW
RI�,VVXHBBBBBBBB

�
���� � � � � � �
���� ����������� � ���������� ���������� ����������
���� � � � �
���� � � �
���� ����������� �BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
7RWDO�3URMHFWHG�'HEW�6HUYLFH � � ���������� ���������� ����������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
7RWDO�'HEW�6HUYLFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϱϬ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϭϭ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ĂƉŝƚĂů /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ WƌŽŐƌĂŵ &ŝŶĂŶĐŝŶŐ7DEOH���

:DWHU�'HSDUWPHQW
&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URJUDP�)LQDQFLQJ

/LQH )LVFDO�<HDU�(QGLQJ�'HFHPEHU����
��1R��� 'HVFULSWLRQ ���� ���� ���� ���� ���� 7RWDO

� � � � � �

� )XQGV�$YDLODEOH�DW�%HJLQQLQJ�RI�<HDU ����������� ������� ���������� ���������� ��������� �����������
� 5HYHQXH�%RQG�3URFHHGV � ����������� � � ����������� �����������
� 2SHUDWLRQ�)XQG�7UDQVIHUV ���������� ��������� ���������� ���������� ���������� ����������
� 3DUWLFLSDWLRQ�%\�2WKHUV ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �����������
� ,QWHUHVW�,QFRPH ������� ��������� ������� ������� ������� ���������BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB
� 7RWDO�)XQGV�$YDLODEOH ����������� ����������� ����������� ���������� ����������� �����������

� 2EOLJDWHG�&RQWUDFWV�	�&DSLWDO�-REV ������������ � � � � ������������
� 0DMRU�&DSLWDO�$GGLWLRQV ������������� ������������� ������������� ������������ ������������ �������������
� %RQG�,VVXDQFH�([SHQVH � ����������� � � ����������� �����������
�� &DSLWDOL]HG�,QWHUHVW�5HTXLUHPHQW � ����������� � � ����������� ������������
�� 5HYHQXH�%RQG�5HVHUYH�)XQG � ������������ � � ����������� ������������BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB
�� 7RWDO�$SSOLFDWLRQ�RI�)XQGV ������������� ������������� ������������� ������������ ������������ �������������

�� (QG�RI�<HDU�%DODQFH ������� ���������� ���������� ��������� ���������� ����������



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ ϭϮ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ �ďŝůŝƚǇ ŽĨ &ŽƌĞĐĂƐƚĞĚ ZĞǀĞŶƵĞƐ ƚŽ &ŝŶĂŶĐĞ
WƌŽũĞĐƚĞĚ ZĞǀĞŶƵĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 7DEOH���

:DWHU�'HSDUWPHQW
$QDO\VLV�RI�$ELOLW\�RI�)RUHFDVWHG�5HYHQXH�WR
)LQDQFH�3URMHFWHG�5HYHQXH�5HTXLUHPHQWV

/LQH )LVFDO�<HDU�(QGLQJ�'HFHPEHU����
��1R��� 'HVFULSWLRQ ���� ���� ���� ���� ����

� � � � �

� 5HYHQXH�IURP�&KDUJHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
� 7RWDO�$GGLWLRQDO�5HYHQXH��D� � ��������� ���������� ���������� ����������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
� 7RWDO�6HUYLFH�&KDUJH�5HYHQXH ���������� ���������� ����������� ����������� �����������
� 2WKHU�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
� 7RWDO�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ���������� ����������� ����������� ����������� �����������

� 2SHUDWLRQ�	�0DLQWHQDQFH ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
� 1RQ�&DVK�([SHQVH�$FFUXDOV ����������� ����������� ����������� ����������� �����������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
� 1HW�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

'HEW�6HUYLFH
6HQLRU�/LHQ�5HYHQXH�%RQGV

� ([LVWLQJ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
�� 3URMHFWHG � � ������������ ������������ ������������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
�� 7RWDO�6HQLRU�/LHQ�5HYHQXH�%RQGV ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

6XERUGLQDWH�5HYHQXH�%RQGV
�� *XOI�2SSRUWXQLW\�=RQH�$FW�/RDQ ��������� ��������� ��������� ��������� ���������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
�� 7RWDO�'HEW�6HUYLFH ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�� 2WKHU�1RQ�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������
�� 7UDQVIHU�WR�&RQVWUXFWLRQ ������������ ����������� ������������ ������������ ������������
�� 'XH�IURP��WR��2WKHU�'HSDUWPHQWV ��������� ��������� � � �
�� 7UDQVIHU�WR�2SHUDWLQJ�5HVHUYH�)XQG � � � � ���������
�� 7UDQVIHU�IURP��WR��5DWH�6WDELOL]DWLRQ�)XQG � � � � �

�� 1HW�$QQXDO�%DODQFH ������������ ���������� ������� ��������� ���������

�� %HJLQQLQJ�RI�<HDU�&DVK�%DODQFH��E� ��������� ����������� ��������� ��������� ���������
�� (QG�RI�<HDU�%DODQFH ����������� ��������� ��������� ��������� ����������

�� %HJLQQLQJ�RI�<HDU�&DVK�%DODQFH��E� ��������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� &XVWRPHU�'HSRVLWV ���������� � � � �
�� 2SHUDWLQJ�5HVHUYH�)XQG ���������� � � � �������
�� 1HW�DQQXDO�%DODQFH ������������ ���������� ������� ��������� ���������
�� (QG�RI�<HDU�%DODQFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� 'D\V�RI�2	0�&DVK�RQ�+DQG ��� ��� ��� ��� ���

�D�

�E�

5HIOHFWV�UHYHQXH�IURP�DQ�HLJKW�\HDU�VHULHV�RI�DQQXDO�����UDWH�LQFUHDVHV�HIIHFWLYH�-DQXDU\����������DGRSWHG�E\�WKH�
&LW\�&RXQFLO�LQ������DQG�D�SURSRVHG����DQQXDO�LQFUHDVH�LQ������

5HIOHFWV�EHJLQQLQJ�RI�\HDU�EDODQFH�LQ�XQUHVWULFWHG�DQG�XQGHVLJQDWHG�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DQG�FDVK�DQG�
FDVK�HTXLYDOHQWV�GHVLJQDWHG�IRU�FDSLWDO�SURMHFWV��OHVV�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�UHTXLUHPHQW�



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϱϮ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϭϯ tĂƚĞƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ŽǀĞƌĂŐĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ7DEOH���

:DWHU�'HSDUWPHQW
&RYHUDJH�5HTXLUHPHQWV

/LQH
1R� &RYHUDJH�5HTXLUHPHQWV ���� ���� ���� ���� ����

� � � � �

3URMHFWHG�1HW�5HYHQXHV
� 5HYHQXH�8QGHU�([LVWLQJ�5DWHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
� $GGLWLRQDO�5HYHQXH�8QGHU�3URSRVHG�5DWH � ��������� ���������� ���������� ����������
� ,QWHUHVW�,QFRPH ��������� ��������� ��������� ������� ���������
� 3OXPELQJ�DQG�,QVSHFWLRQ�)HHV ������� ������� ������� ������� �������
� 2WKHU�0LVFHOODQHRXV�5HYHQXH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
� 2SHUDWLRQ�	�0DLQWHQDQFH�*UDQWV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
� 7UDQVIHU�IURP�5DWH�6WDELOL]DWLRQ�)XQG � � � � �
� 2SHUDWLRQ�	�0DLQWHQDQFH ������������ ������������ ������������ ������������ ������������BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB
� 1HW�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

5DWH�&RYHQDQW�&RYHUDJH
�� 3URMHFWHG�1HW�5HYHQXHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

$QQXDO�'HEW�6HUYLFH
�� 6HQLRU�'HEW ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� &RYHUDJH��D� ���� ���� ���� ���� ����
�� $OO�'HEW ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� &RYHUDJH��E� ���� ���� ���� ���� ����

$GGLWLRQDO�%RQG�&RYHUDJH
�� 3UHFHGLQJ�<HDU�3URMHFWHG�1HW�5HYHQXHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� )XWXUH�$GGLWLRQDO�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB
�� $GMXVWHG�3URMHFWHG�1HW�5HYHQXHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

0D[LPXP�'HEW�6HUYLFH
�� 6HQLRU�'HEW ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� &RYHUDJH��D� ���� ���� ���� ���� ����
�� $OO�'HEW ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� &RYHUDJH��E� ���� ���� ���� ���� ����

�D� 7KH�*HQHUDO�%RQG�5HVROXWLRQ�UHTXLUHV�QHW�UHYHQXH�WR�HTXDO�RU�H[FHHG������RI�GHEW�VHUYLFH�
�E� 7KH�*HQHUDO�%RQG�5HVROXWLRQ�UHTXLUHV�QHW�UHYHQXH�WR�HTXDO�RU�H[FHHG������RI�GHEW�VHUYLFH�



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
��,�Z�E�� dK ^�t�Z�'� ^�Zs/�� Z�s�Eh� �KE� Z�^K>hd/KE

ϮϬϭϲ ^�t�Z�'� ��W�ZdD�Ed KW�Z�d/KE^

tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ sŽůƵŵĞƐ

EƵŵďĞƌ ŽĨ �ƵƐƚŽŵĞƌƐ

�ŝůůĞĚ tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ sŽůƵŵĞ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϱϰ K�dK��Z ϮϬϭϳ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ ZĞǀĞŶƵĞƐ

EŽŶ KƉĞƌĂƚŝŶŐ ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞƐ

�ĂƉŝƚĂů �ƵĚŐĞƚ ĂŶĚ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

^ƵŵŵĂƌǇ ŽĨ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

dŽƚĂů ZĞǀĞŶƵĞƐ ΨϭϬϴ͕Ϯϯϯ͕ϳϱϲ

KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞ ϱϴ͕ϮϰϬ͕ϲϱϲ

�ůĂŝŵƐ Ϯ͕ϯϴϬ͕ϳϳϱ

�Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ WĂǇŵĞŶƚƐ Ϯϰ͕ϲϭϲ͕ϭϮϱ

ZĞǀĞŶƵĞ WƌŝŵĂƌŝůǇ �ǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ �ĂƉŝƚĂů �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ Ă ϮϮ͕ϵϵϲ͕ϮϬϬ
Ă �ǆĐůƵĚĞƐ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͘

WZKWK^�� ��W/d�> /DWZKs�D�Ed WZK'Z�D

��/>/dz dK &/E�E�� WZKWK^�� ��W/d�> �yW�E�/dhZ�^

KƉĞƌĂƚŝŶŐ ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƚŚĞƌ ZĞǀĞŶƵĞ ^ŽƵƌĐĞƐ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϱϲ K�dK��Z ϮϬϭϳ

KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞ

�Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

�ĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ZĞǀĞŶƵĞƐ ƚŽ &ŝŶĂŶĐĞ WƌŽƉŽƐĞĚ �ĂƉŝƚĂů /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

�ĂƉŝƚĂů WƌŽũĞĐƚƐ &ƵŶĚŝŶŐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ &ƵŶĚ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϱϴ K�dK��Z ϮϬϭϳ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

�ŽŶĚ �ŽǀĞƌĂŐĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϲϬ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϭϰ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŶĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ �ŝůůĞĚ sŽůƵŵĞƐ ĂŶĚ �ǀĞƌĂŐĞ
EƵŵďĞƌ ŽĨ �ƵƐƚŽŵĞƌƐ 7DEOH���

6HZHUDJH�'HSDUWPHQW
+LVWRULFDO�DQG�3URMHFWHG�%LOOHG�9ROXPHV
DQG�$YHUDJH�1XPEHU�RI�&XVWRPHUV��D�

+LVWRULFDO 3URMHFWHG
&XVWRPHU�&ODVV ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

6LQJOH�)DPLO\�5HVLGHQWLDO��E�
&XVWRPHUV ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
6DOHV������������JDO�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6DOHV�3HU�&XVWRPHU��������JDO�� �� �� �� �� �� �� ��

0XOWLIDPLO\�5HVLGHQWLDO
&XVWRPHUV ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6DOHV������������JDO�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
6DOHV�3HU�&XVWRPHU��������JDO�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

&RPPHUFLDO
&XVWRPHUV ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
6DOHV������������JDO�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6DOHV�3HU�&XVWRPHU��������JDO�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

,QGXVWULDO
&XVWRPHUV �� �� �� �� �� �� ��
6DOHV������������JDO�� �� �� �� �� �� �� ��
6DOHV�3HU�&XVWRPHU��������JDO�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO
&XVWRPHUV ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
6DOHV������������JDO�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�D� ([FOXGHV�FXVWRPHUV�UHFHLYLQJ�IUHH�VHUYLFH� ���� ���� ���� ���� ����
�E� ,QFOXGHV�GXSOH[�



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ ϭϱ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ǆŝƐƚŝŶŐ ^ĞǁĞƌ ZĂƚĞƐ7DEOH���

6HZHUDJH�'HSDUWPHQW
([LVWLQJ�6HZHU�5DWHV

�(IIHFWLYH�-DQXDU\���������

*HQHUDO
5DWH�&RPSRQHQWV 6HUYLFH

�

0RQWKO\�6HZHUDJH�6HUYLFH�&KDUJH

0HWHU�6L]HBBBBBBBB
,QFKHV

��������� �����
��������� �����
����� �����

��������� �����
����� ������
����� ������
����� ������
����� ������
����� ��������
����� ��������
����� ��������
����� ��������

0RQWKO\�4XDQWLW\�&KDUJH
3HU�������*DOORQV ����

([FHVVLYH�6WUHQJWK�&KDUJH�SHU�3RXQG
%2' ����
66 ����



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϲϮ K�dK��Z ϮϬϭϳ

d ĂďůĞ ϭϲ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů ZĞǀĞŶƵĞƐ7DEOH���

6HZHUDJH�'HSDUWPHQW
6WDWHPHQW�RI�+LVWRULFDO�5HYHQXH

5HYHQXH�6RXUFH ���� ���� ���� ���� ����
� � � � �

2SHUDWLQJ�5HYHQXH
6HZHUDJH�6HUYLFH�&KDUJHV ���������� ���������� ���������� ���������� �����������
'HOLQTXHQW�)HH ������� ������� ������� ������� �������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
7RWDO�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� �����������

1RQRSHUDWLQJ�5HYHQXH
,QWHUHVW�,QFRPH ������� ������� ������� ��������� ���������
3OXPELQJ�,QVSHFWLRQ�DQG�/LFHQVH�)HHV ������� ������� ������� ������� �������
5HYHQXH�6KDULQJ ������� ������� ������� ������� �������
2WKHU�,QFRPH��D� ������� ������� ��������� ������� �������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
7RWDO�1RQRSHUDWLQJ�5HYHQXH ������� ��������� ��������� ��������� ���������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
7RWDO�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� �����������

�D���,QFOXGHV������������LQ�RSHUDWLQJ�DQG�PDLQWHQDQFH�JUDQWV�LQ����������������LQ���������������LQ������DQG�������
����������LQ������



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ ϭϳ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞƐ7DEOH���

6HZHUDJH�'HSDUWPHQW
+LVWRULFDO�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�([SHQVHV��D�

���� ���� ���� ���� ����
� � � � �

3HUVRQDO�6HUYLFHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6HUYLFHV�	�8WLOLWLHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6XSSOLHV�	�0DWHULDOV ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
6SHFLDO�&XUUHQW�&KDUJHV ������� ������� ��������� ������� ��������
)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ������� ������� ������� ������� �������
5HSDLUV�	�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH � � � � �BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
7RWDO�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

��������� ������� ��������� ��������� �
�D� +LVWRULFDO�RSHUDWLRQ�DQG�PDLQWHQDQFH�H[SHQVHV�GR�QRW�LQFOXGH�WKH�QRQ�FDVK�SRUWLRQ�RI�SURYLVLRQ�

IRU�FODLPV�DV�UHFRUGHG�LQ�WKH�&RPSUHKHQVLYH�$QQXDO�)LQDQFLDO�5HSRUW���(VWLPDWHV�RI�IXWXUH�:DWHU�
'HSDUWPHQW�FODLPV�SD\DEOH�DUH�LQFOXGHG�LQ�7DEOH����



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϲϰ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϭϴ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ĂƉŝƚĂů �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ϮϬϭϲ7DEOH���

6HZHUDJH�'HSDUWPHQW
&DSLWDO�([SHQGLWXUHV

����

$FWXDO
�&�3���� 3URMHFW ([SHQGLWXUHV

�
6HZHUDJH�6\VWHPV

��� ([WHQVLRQV�	�5HSODFHPHQWV���6HZHU�)RUFH�0DLQV�(3$�&RQVHQW�'HFUHH �������
��� 1RUPDO�([WHQVLRQV�	�5HSODFHPHQW�RI�*UDYLW\�0DLQV ����������
��� 5HKDELOLWDWLRQ�*UDYLW\�6HZHU�6\VWHP ���������
��� ([WHQVLRQV�	�5HSODFHPHQWV�WR�6HZHU�3XPSLQJ��6WDWLRQV �������
��� 0DLQV�LQ�6WUHHW�'HSW��&RQWUDFWV �����������
��� 6HZHUDJH�+XUULFDQH�5HFRYHU\�%RQGV��)(0$� ���������
��� 1RUPDO�([WHQVLRQV�	�5HSODFHPHQWV ���������
��� :HWODQGV�$VVLPLODWLRQ�3URMHFW ���������
��� 6HZHUDJH�+XUULFDQH�5HFRYHU\�%RQGV ���������
��� )(0$�5HYLHZ�RI�&KDQJH�2UGHUV�6HZHU ���������BBBBBBBBB�

7RWDO�6HZHUDJH�6\VWHP ����������

3RZHU�3URMHFWV�DQG�*HQHUDO�%XGJHW
��� 6HZHUDJH�6KDUH�RI�3RZHU�3URMHFWV ���������
��� 6HZHU�5HVHUYH�IRU�(PHUJHQFLHV ������
��� 6HZHUDJH�6KDUH�RI�*HQHUDO�%XGJHW�,WHPV ���������BBBBBBBBB�

7RWDO�3RZHU�3URMHFWV�DQG�*HQHUDO�%XGJHW ����������

7RWDO�6HZHUDJH�'HSDUWPHQW ����������



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ ϭϵ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ WƌŽƉŽƐĞĚ �ĂƉŝƚĂů /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ7DEOH���

6HZHUDJH�'HSDUWPHQW
3URMHFWHG�&DSLWDO�,PSURYHPHQWV��D�

&�3��� 3URMHFW ���� ���� ���� ���� ���� 7RWDO
� � � � � �

5HLQYHVWPHQW�LQ�$VVHWV
��� ([WHQVLRQV�DQG�5HSODFHPHQWV����*UDYLW\�0DLQV ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �����������
��� 5HKDELOLWDWLRQ�*UDYLW\�6HZHU�6\VWHP ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� ([WHQVLRQ�DQG�5HSODFHPHQWV���6DQLWDU\�6HZHU�0DLQV�$OJLHUV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� ([WHQVLRQV�DQG�5HSODFHPHQWV�WR�3XPSLQJ�6WDWLRQV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� 0DLQV�LQ�6WUHHWV�'HSDUWPHQW�&RQWUDFWV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� ([WHQVLRQV�DQG�5HSODFHPHQWV����7UHDWPHQW�3ODQWV ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ����������
��� 6(/$�6HZHUDJH�5HORFDWLRQ�&RVWV ������� ������� � � � ���������
��� 3DYLQJ�5HSDLU�&RQWUDFWV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
��� 6HZHU�6KDUH�RI�3RZHU�3URMHFWV ���������� ��������� ������ ��������� ������� ����������
��� 6HZHU�5HVHUYH�IRU�(PHUJHQFLHV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� 6HZHU�6KDUH�RI�*HQHUDO�%XGJHW�,WHPV ���������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�

7RWDO�5RXWLQH�$QQXDO�,PSURYHPHQWV ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �����������

0DMRU�&DSLWDO�,PSURYHPHQWV
��� ([WHQVLRQV�DQG�5HSODFHPHQWV����6HZHU�)RUFH�0DLQV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ����������
��� ::73�1RUPDO�([WHQVLRQV�	�5HSODFHPHQWV � � ������ � � ������
��� :HWODQG�$VVLPLODWLRQ ��������� ������� � � � ���������
��� 6HZHUDJH�+XUULFDQH�5HFRYHU\�%RQGV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� 0RGLILFDWLRQ�DQG�([SDQVLRQ�RI�:%673�WR�������0*' ��������� ��������� ��������� ������� � ���������
��� 6HZHUDJH�+XUULFDQH�5HFRYHU\�%RQGV��1RQ�)(0$� ��������� � � � � ���������BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�

7RWDO�0DMRU�,PSURYHPHQWV ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�
7RWDO�6HZHUDJH�6\VWHP�,PSURYHPHQWV ����������� ���������� ���������� ���������� ���������� �����������

�D� 7KH�LPSURYHPHQWV�IRU������������DUH�EDVHG�RQ�WKH�DPHQGHG������FDSLWDO�EXGJHW�DQG�����������FDSLWDO�LPSURYHPHQW�SURJUDP�



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϲϲ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϮϬ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ WƌŽũĞĐƚĞĚ KƉĞƌĂƚŝŶŐ ZĞǀĞŶƵĞƐ7DEOH���

6HZHUDJH�'HSDUWPHQW
3URMHFWHG�2SHUDWLQJ�5HYHQXH

��� ��� ���

7RWDO
5HYHQXH 6HUYLFH
)URP $GGLWLRQDO &KDUJH

��<HDU�� &KDUJHV 5HYHQXH��D� 5HYHQXH
� � �

���� ����������� � �����������

���� ����������� ���������� �����������

���� ����������� ���������� �����������

���� ����������� ���������� �����������

���� ����������� ���������� �����������

�D���5HIOHFWV�DGGLWLRQDO�UHYHQXH�IURP�DGRSWHG�UHYHQXH�LQFUHDVHV�



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ Ϯϭ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ WƌŽũĞĐƚĞĚ KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞ7DEOH���

6HZHUDJH�'HSDUWPHQW
3URMHFWHG�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�([SHQVHV

������D� ���� ���� ���� ����
� � � � �

3HUVRQDO�6HUYLFHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6HUYLFHV�	�8WLOLWLHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6XSSOLHV�	�0DWHULDOV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6SHFLDO�&XUUHQW�&KDUJHV �������� �������� �������� �������� ��������
)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ������� ������� ������� ������� �������
5HSDLUV�	�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH � � � � �BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
7RWDO�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

����������
�D��5HSUHVHQWV�WKH�DPHQGHG�RSHUDWLQJ�EXGJHW�DSSURYHG�RQ�6HSWHPEHU����������



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϲϴ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϮϮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ7DEOH���

6HZHUDJH�'HSDUWPHQW
'HEW�6HUYLFH�5HTXLUHPHQWV

'HEW�,VVXH ���� ���� ���� ���� ����
� � � � �

([LVWLQJ�%RQGV
6HULHV����� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6HULHV����� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
6HULHV�������/$'(4� ������� ������� ������� ������� �������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
7RWDO�([LVWLQJ�'HEW�6HUYLFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

3URMHFWHG�%RQGV
$PRXQW
RI�,VVXHBBBBBBBB

�
���� � � � � � �
���� ����������� ��������� ���������� ���������� ����������
���� � � � �
���� ����������� ��������� ���������
���� � �BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�

7RWDO�3URMHFWHG�'HEW�6HUYLFH � ��������� ���������� ���������� ����������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
7RWDO�'HEW�6HUYLFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ Ϯϯ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ĂƉŝƚĂů /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ WƌŽŐƌĂŵ &ŝŶĂŶĐŝŶŐ7DEOH���

6HZHUDJH�'HSDUWPHQW
&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URJUDP�)LQDQFLQJ

/LQH )LVFDO�<HDU�(QGLQJ�'HFHPEHU����
��1R��� 'HVFULSWLRQ ���� ���� ���� ���� ���� 7RWDO

� � � � � �

� )XQGV�$YDLODEOH�DW�%HJLQQLQJ�RI�<HDU ����������� ������� ���������� ���������� ���������� �����������
� 5HYHQXH�%RQG�3URFHHGV � ����������� � ����������� � �����������
� 2SHUDWLRQ�)XQG�7UDQVIHUV ���������� ��������� ���������� ���������� ���������� ����������
� 3DUWLFLSDWLRQ�E\�2WKHUV � ���������� ��������� ��������� ��������� ����������
� ,QWHUHVW�,QFRPH ������� ������� ������� ������� ������� ���������BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
� 7RWDO�)XQGV�$YDLODEOH ����������� ����������� ���������� ����������� ���������� �����������

� 2EOLJDWHG�&RQWUDFWV�	�&DSLWDO�-REV ������������ � � � � ������������
� 0DMRU�&DSLWDO�$GGLWLRQV ������������� ������������ ������������ ������������ ������������ �������������
� %RQG�,VVXDQFH�([SHQVH � ����������� � ����������� � �����������
�� 5HYHQXH�%RQG�5HVHUYH�)XQG � ������������ � ����������� � ������������BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
�� 7RWDO�$SSOLFDWLRQ�RI�)XQGV ������������� ������������� ������������ ������������ ������������ �������������

�� (QG�RI�<HDU�%DODQFH ������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϳϬ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ Ϯϰ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ �ďŝůŝƚǇ ŽĨ &ŽƌĞĐĂƐƚĞĚ ZĞǀĞŶƵĞ ƚŽ &ŝŶĂŶĐĞ
WƌŽũĞĐƚĞĚ ZĞǀĞŶƵĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 7DEOH���

6HZHUDJH�'HSDUWPHQW
$QDO\VLV�RI�$ELOLW\�RI�)RUHFDVWHG�5HYHQXH�WR
)LQDQFH�3URMHFWHG�5HYHQXH�5HTXLUHPHQWV

/LQH )LVFDO�<HDU�(QGLQJ�'HFHPEHU����
��1R��� 'HVFULSWLRQ ���� ���� ���� ���� ����

� � � � �

� 5HYHQXH�IURP�&KDUJHV ����������� ����������� ����������� ����������� �����������
� 7RWDO�$GGLWLRQDO�5HYHQXH��D� � ���������� ���������� ���������� ����������BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
� 7RWDO�6HUYLFH�&KDUJH�5HYHQXH ����������� ����������� ����������� ����������� �����������
� 2WKHU�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
� 7RWDO�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

� 2SHUDWLRQ�	�0DLQWHQDQFH ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
� 1RQ�&DVK�([SHQVH�$FFUXDOV ����������� ����������� ����������� ����������� �����������BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
� 1HW�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

'HEW�6HUYLFH
6HQLRU�/LHQ�5HYHQXH�%RQGV

� ���([LVWLQJ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
�� ���3URMHFWHG � ����������� ������������ ������������ ������������BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
�� ���6XEWRWDO ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

6XERUGLQDWH�5HYHQXH�%RQGV
�� *XOI�2SSRUWXQLW\�=RQH�$FW�/RDQ ����������� ����������� ����������� ����������� �����������BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
�� 7RWDO�'HEW�6HUYLFH ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�� 2WKHU�1RQ�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������
�� 7UDQVIHU�WR�&RQVWUXFWLRQ ������������ ����������� ������������ ������������ ������������
�� 'XH�IURP��WR��2WKHU�'HSDUWPHQWV ��������� � � � �
�� 7UDQVIHU�WR�2SHUDWLQJ�5HVHUYH�)XQG � ����������� ��������� ��������� ���������
�� 7UDQVIHU�IURP��WR��5DWH�6WDELOL]DWLRQ�)XQG � � � � �

�� 1HW�$QQXDO�%DODQFH ������������ ����������� ��������� ��������� �������

�� %HJLQQLQJ�RI�<HDU�&DVK�%DODQFH��E� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� (QG�RI�<HDU�%DODQFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�� %HJLQQLQJ�RI�<HDU�&DVK�%DODQFH��E� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� 2SHUDWLQJ�5HVHUYH�)XQG � ��������� ������� ������� �������
�� 1HW�DQQXDO�%DODQFH ������������ ����������� ��������� ��������� �������
�� (QG�RI�<HDU�%DODQFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� 'D\V�RI�2	0�&DVK�RQ�+DQG ��� ��� ��� ��� ���

�D�

�E�

5HIOHFWV�UHYHQXH�IURP�DQ�HLJKW�\HDU�VHULHV�RI�DQQXDO�����UDWH�LQFUHDVHV�HIIHFWLYH�-DQXDU\����������DGRSWHG�E\�WKH�
&LW\�&RXQFLO�LQ������DQG�D�SURSRVHG����DQQXDO�LQFUHDVH�LQ������
5HIOHFWV�EHJLQQLQJ�RI�\HDU�EDODQFH�LQ�XQUHVWULFWHG�DQG�XQGHVLJQDWHG�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DQG�FDVK�DQG�FDVK�
HTXLYDOHQWV�GHVLJQDWHG�IRU�FDSLWDO�SURMHFWV��OHVV�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�UHTXLUHPHQW�



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ Ϯϱ ^ĞǁĞƌĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ŽǀĞƌĂŐĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ7DEOH���

6HZHUDJH�'HSDUWPHQW
&RYHUDJH�5HTXLUHPHQWV

/LQH
1R� &RYHUDJH�5HTXLUHPHQWV ���� ���� ���� ���� ����

� � � � �

3URMHFWHG�1HW�5HYHQXHV
� 5HYHQXH�8QGHU�([LVWLQJ�5DWHV ����������� ����������� ����������� ����������� �����������
� $GGLWLRQDO�5HYHQXH�8QGHU�3URSRVHG�5DWHV � ���������� ���������� ���������� ����������
� ,QWHUHVW�,QFRPH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
� 3OXPELQJ�DQG�,QVSHFWLRQ�)HHV ������� ������� ������� ������� �������
� 2WKHU�0LVFHOODQHRXV�5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������
� 2SHUDWLRQ�	�0DLQWHQDQFH�*UDQWV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
� 7UDQVIHU�IURP�5DWH�6WDELOL]DWLRQ�)XQG � � � � �
� 2SHUDWLRQ�	�0DLQWHQDQFH ������������ ������������ ������������ ������������ ������������BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
� 1HW�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ����������� �����������

5DWH�&RYHQDQW�&RYHUDJH
�� 3URMHFWHG�1HW�5HYHQXHV ���������� ���������� ���������� ����������� �����������

$QQXDO�'HEW�6HUYLFH
�� 6HQLRU�'HEW ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� &RYHUDJH��D� ���� ���� ���� ���� ����
�� $OO�'HEW ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� &RYHUDJH��E� ���� ���� ���� ���� ����

$GGLWLRQDO�%RQG�&RYHUDJH
�� 3UHFHGLQJ�<HDU�3URMHFWHG�1HW�5HYHQXHV ���������� ���������� ���������� ���������� �����������
�� )XWXUH�$GGLWLRQDO�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� ���������BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB BBBBBBBBB
�� $GMXVWHG�3URMHFWHG�1HW�5HYHQXHV ����������� ���������� ���������� ���������� �����������

0D[LPXP�'HEW�6HUYLFH
�� 6HQLRU�'HEW ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� &RYHUDJH��D� ���� ���� ���� ���� ����
�� $OO�'HEW ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� &RYHUDJH��E� ���� ���� ���� ���� ����

�D� 7KH�*HQHUDO�%RQG�5HVROXWLRQ�UHTXLUHV�QHW�UHYHQXH�WR�HTXDO�RU�H[FHHG������RI�GHEW�VHUYLFH�
�E� 7KH�*HQHUDO�%RQG�5HVROXWLRQ�UHTXLUHV�QHW�UHYHQXH�WR�HTXDO�RU�H[FHHG������RI�GHEW�VHUYLFH�



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

�ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
ϮϬϭϲ �Z�/E�'� ��W�ZdD�Ed KW�Z�d/KE^

ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞƐ

�ĂƉŝƚĂů �ƵĚŐĞƚ ĂŶĚ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϳϰ K�dK��Z ϮϬϭϳ

^ƵŵŵĂƌǇ ŽĨ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

dŽƚĂů ZĞǀĞŶƵĞƐ Ψϱϳ͕ϯϰϵ͕ϯϭϱ

KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞ ϯϯ͕ϱϮϯ͕ϲϮϰ

�ůĂŝŵƐ Ϯ͕ϮϮϯ͕ϬϬϵ

�Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ WĂǇŵĞŶƚƐ Ϯ͕Ϭϭϳ͕ϬϱϬ

ZĞǀĞŶƵĞ WƌŝŵĂƌŝůǇ �ǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ �ĂƉŝƚĂů �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ Ă ϭϵ͕ϱϴϱ͕ϲϯϮ
Ă �ǆĐůƵĚĞƐ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͘

WZKWK^�� ��W/d�> /DWZKs�D�Ed WZK'Z�D

��/>/dz dK &/E�E�� WZKWK^�� ��W/d�> �yW�E�/dhZ�^

ZĞǀĞŶƵĞƐ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞƐ

�Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

�ĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ZĞǀĞŶƵĞƐ ƚŽ &ŝŶĂŶĐĞ WƌŽƉŽƐĞĚ �ĂƉŝƚĂů /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ

�ĂƉŝƚĂů WƌŽũĞĐƚƐ &ƵŶĚŝŶŐ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϳϲ K�dK��Z ϮϬϭϳ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ &ƵŶĚ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

�ŽŶĚ �ŽǀĞƌĂŐĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϳϴ K�dK��Z ϮϬϭϳ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ Ϯϲ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů ZĞǀĞŶƵĞƐ ZĞĐĞŝǀĞĚ7DEOH���

'UDLQDJH�'HSDUWPHQW
6WDWHPHQW�RI�+LVWRULFDO�5HYHQXH

5HYHQXH�6RXUFH ���� ���� ���� ���� ����
� � � � �

7KUHH�PLOO�$G�9DORUHP�7D[ ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6L[�PLOO�$G�9DORUHP�7D[ ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
1LQH�PLOO�$G�9DORUHP�7D[ ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
7ZR�PLOO�$G�9DORUHP�7D[ � � � � �����
,QWHUHVW�(DUQHG ������� ������ ������� ������� �������
2WKHU� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB� BBBBBBBBB�
7RWDO�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϴϬ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ Ϯϳ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞƐ7DEOH���

'UDLQDJH�'HSDUWPHQW
+LVWRULFDO�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�([SHQVHV��D�

���� ���� ���� ���� ����
� � � � �

3HUVRQDO�6HUYLFHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6HUYLFHV�	�8WLOLWLHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6XSSOLHV�	�0DWHULDOV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
6SHFLDO�&XUUHQW�&KDUJHV ������� ������� ������� ������� �������
)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ������ ������ ������ ������� �������
5HSDLUV�	�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH � � � � �BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
7RWDO�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ������� �������� ��������� �
�D� +LVWRULFDO�RSHUDWLRQ�DQG�PDLQWHQDQFH�H[SHQVHV�GR�QRW�LQFOXGH�WKH�QRQ�FDVK�SRUWLRQ�RI�SURYLVLRQ�

IRU�FODLPV�DV�UHFRUGHG�LQ�WKH�&RPSUHKHQVLYH�$QQXDO�)LQDQFLDO�5HSRUW���(VWLPDWHV�RI�IXWXUH�:DWHU�
'HSDUWPHQW�FODLPV�SD\DEOH�DUH�LQFOXGHG�LQ�7DEOH����



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ Ϯϴ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ĂƉŝƚĂů �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ϮϬϭϲ7DEOH���

'UDLQDJH�'HSDUWPHQW
&DSLWDO�([SHQGLWXUHV

����

$FWXDO
&�3����3URMHFW ([SHQGLWXUHV

�
&DQDOV

��� 1RUPDO�([WHQVLRQV�	�5HSODFHPHQWV ������
��� 0DMRU�'UDLQDJH�3DUWLFLSDWLRQ�LQ�'3:�3URMHFWV �������
��� /RXLVLDQD�$YHQXH�&DQDO��6(/$� ����������
��� 6(/$�3URJUDP�0DQDJHPHQW ���������
��� +ROO\JURYH�&DQDOV��6(/$�$� ������
��� 6��&ODLERUQH�/RZHUOLQH�WR�0RQWLFHOOR�6WUHHW �������
��� )(0$�5HYLHZ�RI�&KDQJH�2UGHUV�'UDLQDJH ���������
��� 1DSROHRQ�&DQDO�,PSURYHPHQWV��6(/$�%� �������
��� )ORULGD�$YH��&DQDG���'36����WR�3HRSOHV�$YH���6(/$�%� �������
��� 'Z\HU�,QWDNH�&DQDO��6W��&KDUOHV�WR�'Z\HU�'36���6(/$�$� ������
��� -HIIHUVRQ�$YHQXH�&DQDO �������BBBBBBBBB�

7RWDO�'UDLQDJH�&DQDOV ����������

3XPSLQJ�6WDWLRQV
��� 1RUPDO�([WHQVLRQV�	�5HS��6WDWLRQV �������
��� +XUULFDQH�.DWULQD�([SHQVHV�IRU�'UDLQDJH�6\VWHP �
��� 'UDLQDJH�+XUULFDQH�5HFRYHU\�%RQGV ���������BBBBBBBBB�

7RWDO�'UDLQDJH�3XPSLQJ�6WDWLRQV� ���������

3RZHU�3URMHFWV�DQG�*HQHUDO�%XGJHW
��� 'UDLQDJH�6KDUH�RI�3RZHU�3URMHFWV ���������
��� 'UDLQDJH�5HVHUYH�IRU�(PHUJHQF\ ���������
��� 'UDLQDJH�6KDUH�RI�*HQHUDO�%XGJHW�,WHPV ���������BBBBBBBBB�

7RWDO�3RZHU�3URMHFWV�DQG�*HQHUDO�%XGJHW ����������

7RWDO�'UDLQDJH�'HSDUWPHQW ����������



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϴϮ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ Ϯϵ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ WƌŽƉŽƐĞĚ �ĂƉŝƚĂů /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ7DEOH���

'UDLQDJH�'HSDUWPHQW
3URMHFWHG�&DSLWDO�,PSURYHPHQWV��D�

&�3����� 3URMHFW ���� ���� ���� ���� ���� 7RWDO
� � � � � �

5HLQYHVWPHQW�LQ�$VVHWV
��� 1RUPDO�([W��	�5HSODFHPHQWV ������� ������� ������� ������� ������� ���������
��� 1RUPDO�([W��	�5HSODFHPHQW����6WDWLRQV ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
��� 'UDLQDJH�6KDUH�RI�3RZHU�3URMHFWV ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
��� 'UDLQDJH�5HVHUYH�IRU�(PHUJHQFLHV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� 'UDLQDJH�6KDUH�RI�*HQHUDO�%XGJHW�,WHPV ���������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�

7RWDO�5RXWLQH�&DSLWDO�,PSURYHPHQWV ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �����������

0DMRU�&DSLWDO�,PSURYHPHQWV
��� 0DLQV��2YHU�����LQ�6WUHHW�'HSW��&RQWUDFWV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
��� ,PSURYHPHQWV�WR�0HWDLULH�5HOLHI�&DQDO ��������� � � � � ���������
��� /RXLVLDQD�$YH��&DQDO ������� ������� ������� � � ���������
��� 6(/$�3URJUDP�0DQDJHPHQW ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
��� 6��&ODLE���/RZHUOLQH�WR�0RQWLFHOOR�6W� ������� ������� � � � ���������
��� $LUOLQH�	�0RQWLFHOOR�&DQDO�,PSURYHPHQWV � � ������ ������� ���������� ����������
��� 1DSROHRQ�$YHQXH�&DQDO�,PSURYHPHQWV ������� ������� � � � �������
��� 'RQQHU�&DQDO�,PSURYHPHQWV ������� ��������� ��������� � ���������� ����������
��� *HQHUDO�'H�*DXOOH�&DQDO � ���������� ��������� � � ����������
��� )ORULGD�$YHQXH�&DQDO���'36�����WR�3HRSOHV ������� ������� � � � ���������
��� 'Z\HU�,QWDNH�&DQDO ������ � � � � ������
��� -HIIHUVRQ�$YHQXH�&DQDO ������� ������� � � � ���������
��� ([SDQVLRQ�RI�'36���� � � ��������� ���������� � ����������
��� '36��� ��������� ������� ������� ��������� � ���������
��� '36�����,PSURYHPHQWV � � � ������� ��������� ���������
��� 'UDLQDJH�+XUULFDQH�5HFRYHU\�%RQGV ��������� � � � � ���������
��� &2(�6WRUP�3URRILQJ�3URMHFWV �
��� 3HUPDQHQW�3XPS�6WDWLRQV�DW�WKH�/DHN�(ODLQH�'36�5HSDLUV � � ������� � � �������BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�

7RWDO�0DMRU�&DSLWDO�,PSURYHPHQWV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������� �����������BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�
7RWDO�'UDLQDJH�'HSDUWPHQW�,PSURYHPHQWV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������� �����������

�D� 7KH�LPSURYHPHQWV�IRU������������DUH�EDVHG�RQ�WKH�DPHQGHG������FDSLWDO�EXGJHW�DQG�����������FDSLWDO�LPSURYHPHQW�SURJUDP�



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ ϯϬ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ WƌŽũĞĐƚĞĚ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ďǇ KƚŚĞƌƐ7DEOH���

'UDLQDJH�'HSDUWPHQW
3URMHFWHG�3DUWLFLSDWLRQ�E\�2WKHUV��D�

&�3����� 3URMHFW ���� ���� ���� ���� ���� 7RWDO
� � � � � �

��� 1RUPDO�([WHQVLRQV	�5HSODFHPHQWV ������� ������� ������� ������� ������� ���������
��� $LUOLQH�	�0RQWLFHOOR�&DQDO�,PSURYHPHQWV ������� ���������� ������� ����������
��� 'RQQHU�&DQDO�,PSURYHPHQWV ����������� �����������
��� *HQHUDO�'H�*DXOOH�&DQDO ���������� ���������� �����������
��� 1RUPDO�([W��	�5HSODFHPHQW��'36 ���������� ����������
��� '36��� ������� ������� ������� �������
��� 0RGLILFDWLRQV�WR�3RZHU�*HQHUDWLQJ�6\VWHP�+0*3 ���������� ����������BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�

��7RWDO ����������� ����������� ����������� ������� ������� �����������

�D� 7KH�LPSURYHPHQWV�IRU������������DUH�EDVHG�RQ�WKH�DPHQGHG������FDSLWDO�EXGJHW�DQG�����������FDSLWDO�LPSURYHPHQW�SURJUDP�



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϴϰ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϯϭ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ WƌŽũĞĐƚĞĚ KƉĞƌĂƚŝŶŐ ZĞǀĞŶƵĞƐ7DEOH���

'UDLQDJH�'HSDUWPHQW
3URMHFWHG�2SHUDWLQJ�5HYHQXH

$G�9DORUHP�7D[�5HYHQXH
<HDU 7KUHH�0LOO 6L[�0LOO 1LQH�0LOO 2WKHU 7RWDO�

� � � � �

���� ���������� ���������� ���������� ��������� ����������

���� ���������� ���������� ���������� ��������� ����������

���� ���������� ���������� ���������� ��������� ����������

���� ���������� ���������� ���������� ��������� ����������

���� ���������� ���������� ���������� ��������� ����������



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ ϯϮ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ WƌŽũĞĐƚĞĚ KƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ǆƉĞŶƐĞƐ7DEOH���

'UDLQDJH�'HSDUWPHQW
3URMHFWHG�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�([SHQVHV

������D� ���� ���� ���� ����
� � � � �

3HUVRQDO�6HUYLFHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6HUYLFHV�	�8WLOLWLHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6XSSOLHV�	�0DWHULDOV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
6SHFLDO�&XUUHQW�&KDUJHV ������� ������� ������� ������� �������
)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ������� ������� ������� ������� �������
5HSDLUV�	�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH � � � � �BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
7RWDO�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

����������
�D��5HSUHVHQWV�WKH�DPHQGHG�RSHUDWLQJ�EXGJHW�DSSURYHG�RQ�6HSWHPEHU����������



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϴϲ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϯϯ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ7DEOH���

'UDLQDJH�'HSDUWPHQW
'HEW�6HUYLFH�5HTXLUHPHQWV

'HEW�,VVXH ���� ���� ���� ���� ����
� � � � �

1LQH�0LOO�7D[�%RQGV
6HULHV����� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
7RWDO�1LQH�0LOO�'HEW�6HUYLFH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

3URMHFWHG�%RQGV
$PRXQW
RI�,VVXHBBBBBBBB

�
���� � � � � � �
���� � � � � �
���� � � � �
���� � � �
���� � �BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
7RWDO�3URMHFWHG�'HEW�6HUYLFH � � � � �BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB� BBBBBBBB�
7RWDO�'HEW�6HUYLFH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dĂďůĞ ϯϰ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ĂƉŝƚĂů /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ WƌŽŐƌĂŵ &ŝŶĂŶĐŝŶŐ7DEOH���

'UDLQDJH�'HSDUWPHQW
&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URJUDP�)LQDQFLQJ

/LQH )LVFDO�<HDU�(QGLQJ�'HFHPEHU����
1R 'HVFULSWLRQ ���� ���� ���� ���� ���� 7RWDO

� � � � � �

� )XQGV�$YDLODEOH�DW�%HJLQQLQJ�RI�<HDU ���������� ���������� ���������� ����������� ���������� ����������
� 5HYHQXH�%RQG�3URFHHGV � � � � � �
� 2SHUDWLRQ�)XQG�7UDQVIHUV � � � � � �
� 3DUWLFLSDWLRQ�E\�2WKHUV ����������� ����������� ����������� ������� ������� �����������
� ,QWHUHVW�,QFRPH ������� ������� ��������� ������� ������� ���������BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
� 7RWDO�)XQGV�$YDLODEOH ����������� ����������� ����������� ����������� ���������� �����������

� 2EOLJDWHG�&RQWUDFWV�	�&DSLWDO�-REV ������������ � � � � ������������
� 0DMRU�&DSLWDO�$GGLWLRQV ������������ ������������ ������������ ������������ ������������� �������������
� 'HIHUUHG�&DSLWDO�,PSURYHPHQWV � � � � ���������� ����������
�� %RQG�,VVXDQFH�([SHQVH � � � � � �
�� 5HYHQXH�%RQG�5HVHUYH�)XQG � � � � � �BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
�� 7RWDO�$SSOLFDWLRQ�RI�)XQGV ������������� ������������ ������������ ������������ ������������ �������������

�� (QG�RI�<HDU�%DODQFH ���������� ���������� ����������� ���������� ������� �������



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϴϴ K�dK��Z ϮϬϭϳ

dĂďůĞ ϯϱ �ƌĂŝŶĂŐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ʹ �ŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ �ďŝůŝƚǇ ŽĨ &ŽƌĞĐĂƐƚĞĚ ZĞǀĞŶƵĞ ƚŽ &ŝŶĂŶĐĞ
WƌŽũĞĐƚĞĚ ZĞǀĞŶƵĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 7DEOH���

'UDLQDJH�'HSDUWPHQW
$QDO\VLV�RI�$ELOLW\�RI�)RUHFDVWHG�5HYHQXH�WR
)LQDQFH�3URMHFWHG�5HYHQXH�5HTXLUHPHQWV

/LQH )LVFDO�<HDU�(QGLQJ�'HFHPEHU����
1R 'HVFULSWLRQ ���� ���� ���� ���� ����

� � � � �

� 7D[�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
� 2WKHU�5HYHQXH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
� 7RWDO�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

� 2SHUDWLRQ�	�0DLQWHQDQFH ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
� 1RQ�&DVK�([SHQVH�$FFUXDOV ����������� ����������� ����������� ����������� �����������BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
� 1HW�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ��������� ��������� ����������� ����������� �����������

'HEW�6HUYLFH
6HQLRU�/LHQ�5HYHQXH�%RQGV

� ��([LVWLQJ ����������� ����������� ����������� ����������� �����������
� ��3URMHFWHG � � � � �BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
� ��6XEWRWDO ����������� ����������� ����������� ����������� �����������
�� *XOI�2SSRUWXQLW\�=RQH�$FW�/RDQ ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
�� 6(/$�&DSLWDO�5HSD\PHQW � � � ����������� ������������BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB� BBBBBBBBBB�
�� 7RWDO�'HEW�6HUYLFH ����������� ����������� ����������� ����������� ������������

�� 2WKHU�1RQ�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������
�� 7UDQVIHU�WR�&RQVWUXFWLRQ � � � � �
�� 'XH�IURP��WR��2WKHU�'HSDUWPHQWV ��������� � � � �
�� 7UDQVIHU�WR�2SHUDWLQJ�5HVHUYH�)XQG � ����������� ��������� ��������� ���������

�� 1HW�$QQXDO�%DODQFH ��������� ������� ����������� ����������� ������������

�� %HJLQQLQJ�RI�<HDU�&DVK�%DODQFH��D� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� (QG�RI�<HDU�%DODQFH ���������� ���������� ���������� ���������� �����������

�� %HJLQQLQJ�RI�<HDU�&DVK�%DODQFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� 2SHUDWLQJ�5HVHUYH�)XQG ��������� � � � �
�� 1HW�DQQXDO�%DODQFH ��������� ������� ����������� ����������� ������������
�� (QG�RI�<HDU�%DODQFH ���������� ���������� ���������� ���������� �����������
�� 'D\V�RI�2	0�&DVK�RQ�+DQG ��� ��� ��� ��� ���

'HEW�6HUYLFH�&RYHUDJH
5HIOHFWLQJ�$OO�$G�9DORUHP�7D[�5HYHQXH

�� $QQXDO�7HVW ������� ������� ������� ������� �������

�D� 5HIOHFWV�EHJLQQLQJ�RI�\HDU�EDODQFH�LQ�XQUHVWULFWHG�DQG�XQGHVLJQDWHG�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DQG�FDVK�DQG�
FDVK�HTXLYDOHQWV�GHVLJQDWHG�IRU�FDSLWDO�SURMHFWV��OHVV�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�UHTXLUHPHQW�



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ �ƉƉĞŶĚŝǆ

�ƉƉĞŶĚŝǆ
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ �ĂƐƚ �ĂŶŬ ^ĞǁĂŐĞ ^ƚĂƚŝŽŶƐ

����
	�������
���� ����� �������� ������



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϵϬ K�dK��Z ϮϬϭϳ

����
	�������
���� ����� �������� ������



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ �ƉƉĞŶĚŝǆ

����
	�������
���� ����� �������� ������



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϵϮ K�dK��Z ϮϬϭϳ

����
	�������
���� ����� �������� ������



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ �ƉƉĞŶĚŝǆ

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ tĞƐƚ �ĂŶŬ ^ĞǁĂŐĞ ^ƚĂƚŝŽŶƐ

���� 	������� ���� �������� ������



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϵϰ K�dK��Z ϮϬϭϳ

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ �ĂƐƚ �ĂŶŬ �ƌĂŝŶĂŐĞ ^ƚĂƚŝŽŶƐ

����
	�������
���� �������� ������ �����

ϬϲͬϬϲͬϭϲ ^ƚĂƚŝŽŶ ϲ ϯϰϱ KƌƉŚĞƵŵ

&ŽƵƌƚĞĞŶ ;ϭϰͿ ƉƵŵƉƐ
ƚŽƚĂů͖ ĞůĞǀĞŶ ;ϭϭͿ ƉƵŵƉƐ
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů͕ Ϯ ĐŽŶƐƚĂŶƚ
ĚƵƚǇ ƉƵŵƉƐ ĂŶĚ ƉƵŵƉ /
ŽƵƚ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ

ϬϲͬϬϴͬϭϲ / ϭϬ ^ƚĂƚŝŽŶ / ϭϬ ^ĞƌǀŝĐĞ ZŽĂĚ
&ŽƵƌ ;ϰͿ ƉƵŵƉƐ ƚŽƚĂů͖ ĨŽƵƌ
;ϰͿ ƉƵŵƉƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů

&ŽƵƌ ;ϰͿ ǀĞƌƚŝĐĂů ƉƵŵƉƐ ŽŶĞ
;ϭͿ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ĐŽŶƐƚĂŶƚ ĚƵƚǇ
ƉƵŵƉ



^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ ͮ Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ

�>��< Θ s��d�, ͮ �ƉƉĞŶĚŝǆ

����
	�������
���� �������� ������ �����



Z�WKZd KE KW�Z�d/KE^ &KZ ϮϬϭϲ ͮ ^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ tĂƚĞƌ �ŽĂƌĚ ŽĨ EĞǁ KƌůĞĂŶƐ

ϵϲ K�dK��Z ϮϬϭϳ

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ tĞƐƚ �ĂŶŬ �ƌĂŝŶĂŐĞ ^ƚĂƚŝŽŶƐ

����
	�������
���� �������� ������ �����





3KDVH�%UHDNGRZQ

Ψϳϴ�ŵŝůůŝŽŶ�
ϲй

Ψϳϲϰ�ŵŝůůŝŽŶ�
ϲϮй

Ψϯ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�
Ϭй

ΨϮϱϵ�ŵŝůůŝŽŶ��
Ϯϭй

ΨϭϮϴ�ŵŝůůŝŽŶ��
ϭϭй

�ŽŵƉůĞƚĞĚ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ŝĚ�Θ��ǁĂƌĚ

�ĞƐŝŐŶ

WůĂŶŶŝŶŐ

dŽƚĂů�Ϯϱϯ�WƌŽũĞĐƚƐ��Ͳ Ψ�ϭ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�



dŽƚĂů�Ϯϱϯ�WƌŽũĞĐƚƐ��Ͳ Ψ�ϭ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�6\VWHP�%UHDNGRZQ

ϰϭй

ϳйϭϵй

ϭϲй

ϭϰй
ϯй �ƌĂŝŶĂŐĞ

ΨϱϬϲ͕ϯϬϬ͕ϲϵϬ͘ϲϮ

^ĞǁĞƌĂŐĞ
ΨϵϬ͕ϳϮϰ͕ϬϬϵ͘ϵϬ

tĂƚĞƌ
ΨϮϯϭ͕ϮϭϮ͕ϰϭϵ͘ϯϴ

�ŽŵďŝŶĞĚͬWŽǁĞƌ
Ψϭϵϱ͕Ϭϰϳ͕ϵϰϲ͘ϵϴ

:ŽŝŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ
Ψϭϳϯ͕ϮϰϮ͕ϳϮϰ͘ϰϭ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƌĂŝŶĂŐĞ
Ψϯϴ͕ϴϮϯ͕ϮϲϮ͘ϱϯ
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7RSLF &RPPLWPHQW 7DUJHW�'DWH 6WDWXV 1H[W�6WHSV 6WUDWHJLF�3ODQ�5HIHUHQFH

,���*RYHUQDQFH�3UDFWLFHV
$���5HGXFH�WKH�OHQJWK�RI�%RDUG�
PHPEHU�WHUPV�DQG�OLPLWLQJ�WKH�
QXPEHU�RI�WHUPV�

2FWREHU�����

&RPSOHWHG�-XQH������������6HQDWH�
%LOO�1R�������UHGXFHG�WKH�WHUP�OHQJWKV�
IURP���WR���\HDUV�DQG�OLPLWLQJ�
PHPEHUV�WR�VHUYLQJ�WZR�FRQVHFXWLYH�
WHUPV�

1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLFV�,���DQG�,��

%���(VWDEOLVK�UHTXLVLWH�TXDOLILFDWLRQV�
IRU�%RDUG�PHPEHUV�

2FWREHU�����

&RPSOHWHG�-XQH������������6HQDWH�
%LOO�1R�����UHTXLUHV�H[SHULHQFH�LQ�
DUFKLWHFWXUH��HQYLURQPHQWDO�TXDOLW\��
ILQDQFH��DFFRXQWLQJ��EXVLQHVV�
DGPLQLVWUDWLRQ��HQJLQHHULQJ��ODZ��
SXEOLF�KHDOWK��XUEDQ�SODQQLQJ��
IDFLOLWLHV�PDQDJHPHQW��SXEOLF�
DGPLQLVWUDWLRQ��VFLHQFH��FRQVWUXFWLRQ��
EXVLQHVV�PDQDJHPHQW���FRQVXPHU�RU�
FRPPXQLW\�DGYRFDF\��RU�RWKHU�
SHUWLQHQW�GLVFLSOLQHV��ZLWK�WZR�RI�WKH�
DSSRLQWPHQWV�DV�FRQVXPHU�
DGYRFDWHV�ZLWK�FRPPXQLW\�DGYRFDF\�
RU�FRQVXPHU�SURWHFWLRQ�H[SHULHQFH�RU�
H[SHULHQFH�LQ�D�UHODWHG�ILHOG�

1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�,��

&���5HGXFH�WKH�QXPEHU�RI�%RDUG�
PHPEHUV�

2FWREHU�����
&RPSOHWHG�-XQH������������6HQDWH�
%LOO�1R�����UHGXFHG�WKH�VL]H�RI�WKH�
%RDUG�IURP����WR����PHPEHUV�

1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�,��

'���5HYLHZ�IXQFWLRQ�DQG�
UHVSRQVLELOLWLHV�RI�%RDUG�FRPPLWWHHV�

1RW�GHWHUPLQHG�

&RPSOHWHG�$XJXVW������������%RDUG�
RI�'LUHFWRUV�UHYLVHG�%\ODZV�EDVHG�
XSRQ�UHFRPPHQGHG�EHVW�SUDFWLFHV�
FRQWDLQHG�LQ�1HZ�2UOHDQV�2IILFH�RI�
,QVSHFWRU�*HQHUDO�*XLGH�IRU�%RDUGV��
&RPPLVVLRQV��DQG�3XEOLF�%HQHILW�
&RUSRUDWLRQV�

1RQH 6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�,��

(���$SSRLQW�%RDUG�PHPEHUV�IURP�
UHFRPPHQGDWLRQV�VXEPLWWHG�E\�
XQLYHUVLW\�SUHVLGHQWV�

2FWREHU������RULJLQDO�����������������������
0D\������UHYLVHG

&RPSOHWHG�0D\������������1HZ�
ERDUG�PHPEHUV�DSSRLQWHG�

1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�,��

)���(VWDEOLVK�GHGLFDWHG�LQGHSHQGHQW�
RYHUVLJKW�RI�6HZHUDJH�DQG�:DWHU�
%RDUG�GHWHUPLQHG�E\�WKH�&LW\�
&RXQFLO�

1RW�GHWHUPLQHG�

&RPSOHWHG�0D\������������6WDII�
SUHVHQWV�WR�3XEOLF�:RUNV�&RPPLWWHH�
RI�&LW\�&RXQFLO�DV�VFKHGXOHG�RQ�
LGHQWLILHG�TXHVWLRQV�DQG�FRQFHUQV�

1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�0

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV 
7UDFNLQJ�7RRO�IRU�&RPPLWPHQWV�WR�&LW\�&RXQFLO 

�



6WDWXV�.H\ ��2Q�7DUJHW ��1RW�6WDUWHG ��'HOD\HG ��1HHGV�$WWHQWLRQ

7RSLF &RPPLWPHQW 7DUJHW�'DWH 6WDWXV 1H[W�6WHSV 6WUDWHJLF�3ODQ�5HIHUHQFH

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV 
7UDFNLQJ�7RRO�IRU�&RPPLWPHQWV�WR�&LW\�&RXQFLO 

,,���&XVWRPHU�6HUYLFH�
,PSURYHPHQWV

$���$FTXLUH�DQG�LPSOHPHQW�$GYDQFHG�
0HWHULQJ�,QIUDVWUXFWXUH���5HSODFH�
H[LVWLQJ�PHFKDQLFDO�PHWHUV�ZLWK�QHZ�
HOHFWURQLF�PHWHUV�DQG�DQ�DXWRPDWHG�
PHWHU�UHDGLQJ�V\VWHP�WKDW�ZLOO�
SURYLGH�PRUH�DFFXUDWH�UHDGLQJV��
HQKDQFHG�OHDN�GHWHFWLRQ�RQ�FXVWRPHU�
OLQHV��DQG�LPSURYHG�DFFRXQW�
PRQLWRULQJ���7KH�QHZ�PHWHUV�ZLOO�EH�
LQVWDOOHG�IRU�WKH�UHVLGHQWLDO�DQG�VPDOO�
FRPPHUFLDO�FXVWRPHU�EDVH�

'HFHPEHU�����������������������������������������
'HFHPEHU������UHYLVHG����������������������

2Q�WDUJHW��3LORW�GHPRQVWUDWLRQ�RI�OHDN�
GHWHFWLRQ�DQG�DXWRPDWHG�VKXWRII�
FDSDELOLWLHV�XQGHUZD\���5HDGLQHVV�
$VVHVVPHQW�XQGHUZD\�WR�GHWHUPLQH�
QH[W�VWHSV���3URMHFW�ZLOO�EH�IXOO\�
LQLWLDWHG�IROORZLQJ�FRPSOHWLRQ�RI�
UHDGLQHVV�DVVHVVPHQW�

&RQWLQXH�UHSODFHPHQW�RI�H[LVWLQJ�
PDQXDO�UHDG�PHWHUV�ZLWK�HOHFWURQLF�
UHDG�PHWHUV���'HYHORS�D�SUHOLPLQDU\�
LPSOHPHQWDWLRQ�SODQ�DQG�LVVXH�D�
UHTXHVW�IRU�SURSRVDOV�IRU�FKDQJH�RXW�
RI�UHVLGHQWLDO�DQG�VPDOO�FRPPHUFLDO�
PHWHUV�DQG�LQVWDOODWLRQ�RI�DXWRPDWHG�
PHWHU�UHDGLQJ�FDSDELOLWLHV���&RQILUP�
WDUJHWHG�FRPSOHWLRQ�GDWH�IROORZLQJ�
UHDGLQHVV�DVVHVVPHQW���

6WUDWHJ\�,,,�7DFWLF�%

%���2SHQ�$GGLWLRQDO�&XVWRPHU�
6HUYLFH�&HQWHU�WR�SURYLGH�FRQYHQLHQW�
DFFHVV�WR�IXOO�VHUYLFH�FDSDELOLWLHV�IRU�
FXVWRPHUV�ZLWKRXW�WUDYHOOLQJ�WR�WKH�
GRZQWRZQ�ORFDWLRQ�

'HFHPEHU������RULJLQDO��������������������
2Q�KROG

2Q�KROG��SHQGLQJ�UHYLHZ�RI�WKH�
RYHUDOO�VWUDWHJ\�IRU�RIILFH�VSDFH�E\�
WKH�SHUPDQHQW�([HFXWLYH�
0DQDJHPHQW�7HDP

3UHVHQW�D�SODQ�WR�([HFXWLYH�
0DQDJHPHQW�DIWHU�QHZ�WHDP�
PHPEHUV�DUH�LQ�SODFH�

6WUDWHJ\�,,,�7DFWLF�+�

&���5HSODFH�H[LVWLQJ�ELOOLQJ�
DSSOLFDWLRQ�ZLWK�QHZ�VRIWZDUH�WKDW�
LQFOXGHV�RQOLQH�FXVWRPHU�DFFRXQW�
PDQDJHPHQW�FDSDELOLWLHV�

-DQXDU\������RULJLQDO���������������������������
2FWREHU������UHYLVHG

2Q�WDUJHW���&XVWRPHU�6HUYLFH�
0DQDJHPHQW�6\VWHP�IURP�&RJVGDOH�
&RUSRUDWLRQ�LPSOHPHQWDWLRQ�ZHQW�OLYH�
RQ�2FWREHU����������

1RQH� 6WUDWHJ\�,,,�7DFWLF�&�

'���5HSODFH�H[LVWLQJ�ZRUN�RUGHU�
DSSOLFDWLRQ�ZLWK�QHZ�VRIWZDUH�WKDW�
LQFOXGHV�RQOLQH�ZRUN�RUGHU�WUDFNLQJ�
DQG�DSSRLQWPHQW�VFKHGXOLQJ�
FDSDELOLWLHV�

'HFHPEHU�����������������������������������
6WLOO�SHQGLQJ�IRU�LQIUDVWUXFWXUH�ZRUN�
RUGHUV

&RPSOHWHG�0DUFK���������IRU�VHUYLFH�
RUGHUV�UHODWHG�WR�FXVWRPHU�DFFRXQWV���
'HOD\HG�IRU�ZRUN�RUGHUV�UHODWHG�WR�
EXULHG�LQIUDVWUXFWXUH�

1H[W�VWHSV�WR�EH�GHWHUPLQHG�DV�SDUW�
RI�WKH�GHYHORSPHQW�RI�DQ�,QIRUPDWLRQ�
7HFKQRORJ\�6WUDWHJLF�3ODQ���&RQILUP�
WDUJHWHG�FRPSOHWLRQ�GDWH�IROORZLQJ�
,763�GHYHORSPHQW���

6WUDWHJ\�,,,�7DFWLF�'�DQG�(�����������
6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�'

(���,PSURYH�HIILFLHQF\�DQG�UHOLDELOLW\�
RI�&XVWRPHU�6HUYLFH�SURFHVVHV���
5HGXFH�WKH�YROXPH�RI�FDOOV�E\�
LQFUHDVLQJ�SHUFHLYHG�DFFXUDF\�RI�
ELOOV���(QVXUH�PHWHU�UHDGLQJ�DQG�
ELOOLQJ�HGLWV�DUH�ZRUNHG�GLOLJHQWO\���
,PSURYH�WKH�FXVWRPHU�H[SHULHQFH�
ZKHQ�TXHVWLRQLQJ�D�ELOO�DQG�UHVROYH�
PRUH�LVVXHV�GXULQJ�WKH�ILUVW�FDOO���
3URYLGH�PRUH�HIIHFWLYH�DSSHDOV�
SURFHVV���

2QJRLQJ

3UHYLRXV�&XVWRPHU�6HUYLFH�
,PSURYHPHQW�3ODQ�FRPSOHWHG�
2FWREHU������������1HZ�&XVWRPHU�
6HUYLFH�,PSURYHPHQW�3ODQ�DGRSWHG�
-XQH������������&XVWRPHU�VHUYLFH�
PHWULFV�UHSRUWHG�PRQWKO\�WR�)LQDQFH���
$GPLQLVWUDWLRQ�&RPPLWWHH�DQG�
4XDOLW\�RI�/LIH�6WDW�PHHWLQJV�

1RQH� 6WUDWHJ\�,,,�7DFWLFV�$��)��DQG�*

,,,���6HUYLFH�$VVXUDQFH�3URJUDP
$���3URYLGH�DGGLWLRQDO�IXQGLQJ�IRU�ELOO�
SD\PHQW�DVVLVWDQFH�WKURXJK�WKH�
:DWHU�+HOS�SURJUDP�

-DQXDU\�����

&RPSOHWHG�-DQXDU\������������
)XQGLQJ�IRU�ELOO�SD\PHQW�DVVLVWDQFH�
WKURXJK�WKH�:DWHU�+HOS�SURJUDP�
LQFUHDVHG�IURP���������WR������������
3URFHVV�ZLWK�7RWDO�&RPPXQLW\�$FWLRQ�
ZDV�VWUHDPOLQHG�

1RQH� 6WUDWHJ\�,,,�7DFWLF�,���

�
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6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV 
7UDFNLQJ�7RRO�IRU�&RPPLWPHQWV�WR�&LW\�&RXQFLO 

%���([SDQG�:DWHU�+HOS�SURJUDP�WR�
SURYLGH�DVVLVWDQFH�ZLWK�SOXPELQJ�
UHSDLUV�

-XQH������RULJLQDO������������������������������
2Q�KROG

2ULJLQDO�LQLWLDWLYH�FRPSOHWHG�0DUFK�
����������3URJUDP�SURYLGHV�XS�WR�
�����IRU�SOXPELQJ�UHSDLUV�RQ�WKH�
FXVWRPHU
V�SRUWLRQ�RI�WKH�VHUYLFH�OLQH���
+RZHYHU��WKLV�SURJUDP�ZDV�QRW�
VXFFHVVIXO�LQ�SURYLGLQJ�HIIHFWLYH�
VXSSRUW�WR�ORZ�LQFRPH�HOGHUO\�DQG�
KDQGLFDSSHG�FXVWRPHUV�IRU�WKHLU�
SOXPELQJ�UHSDLUV�

(YDOXDWH�SURJUDP�WR�IRFXV�VXSSRUW�
RQWR�UHSODFHPHQW�RI�OHDG�VHUYLFH�
OLQHV�

6WUDWHJ\�,,,�7DFWLF�,��

&���3XUVXH�OHJLVODWLYH�FKDQJH�WR�DOORZ�
DGMXVWPHQWV�IRU�ZDWHU�ORVW�WKURXJK�
FXVWRPHU�OHDNV�

0DUFK������RULJLQDO������������������������������
0DUFK������UHYLVHG

&RPSOHWHG�0DUFK������������5�6��
��������)��DXWKRUL]HG�6HZHUDJH�DQG�
:DWHU�%RDUG�WR�DGRSW�UXOHV�DQG�
SURFHGXUHV�WR�DGMXVW�ZDWHU�ELOOV���
$GMXVWPHQW�SROLF\�GHYHORSHG�DQG�
DGRSWHG�

1RQH� 6WUDWHJ\�,,,�7DFWLF�,���

'���(YDOXDWH�ZDLYHU�RI�VHUYLFH�
FKDUJHV�EDVHG�RQ�PHDQV�WHVWLQJ�IRU�
TXDOLI\LQJ�ORZ�LQFRPH�HOGHUO\�DQG�
GLVDEOHG�FXVWRPHUV�

-XQH�����

&RPSOHWHG�-XO\�����������6WDII�
UHFRPPHQGHG�WKDW�WKH�%RDUG�QRW�
DGRSW�D�ZDLYHU�RI�WKHVH�VHUYLFH�
FKDUJHV�EDVHG�RQ�PHDQV�WHVWLQJ��
5HFRPPHQGDWLRQV�DFFHSWHG�E\�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV��

1RQH� 6WUDWHJ\�,,,�7DFWLF�,���

(���(YDOXDWH�UHGXFWLRQ�LQ�ODWH�
SD\PHQW�IHH��GLVFRQQHFW�IHH��
UHWXUQHG�FKHFN�IHH��DQG�GHSRVLWV�

0DUFK������RULJLQDO�������������������������
-XQH������UHYLVHG

&RPSOHWHG��-XO\������������%HFDXVH�
RI�WKH�VLJQLILFDQW�UHYHQXH�ORVV�
DVVRFLDWHG�ZLWK�D�UHGXFWLRQ�LQ�ODWH�
SD\PHQW�IHHV�DQG�GLVFRQQHFW�IHHV��
VWDII�UHFRPPHQGHG�WKDW�
FRQVLGHUDWLRQ�RI�FKDQJHV�WR�WKHVH�
IHHV�EH�GHIHUUHG�XQWLO�DIWHU�WKH�ILUVW�
IXOO�\HDU�RI�UHYHQXHV�KDYH�EHHQ�
UHFHLYHG�IURP�WKH�QHZ�UDWHV�LQ�RUGHU�
WR�HQVXUH�WKDW�UHYHQXHV�IURP�WKH�QHZ�
UDWHV�DUH�VXIILFLHQW�WR�DOORZ�IRU�WKLV�
RIIVHWWLQJ�UHGXFWLRQ�LQ�IHHV�ZKLOH�VWLOO�
DFFRPSOLVKLQJ�RWKHU�ILQDQFLDO�
REMHFWLYHV���5HYHQXHV�IURP�WKH�QHZ�
UDWHV�KDYH�QRW�EHHQ�VXIILFLHQW�WR�
DOORZ�UHGXFWLRQ�LQ�IHHV�

1RQH� 6WUDWHJ\�,,,�7DFWLF�,���

,9���2SHUDWLRQDO�5HIRUPV

$���,PSURYH�RSHUDWLRQV�WKURXJK�
SHUIRUPDQFH�PHDVXUHV��LPSURYHG�
IUDPHZRUN��DQG�IROORZ�XS�UHYLHZV�WR�
UHGXFH�IXWXUH�UDWH�LQFUHDVHV�

'HFHPEHU�����

2Q�WDUJHW���7UDLQLQJ�SURJUDP�
GHYHORSHG�DQG�XQGHUZD\�IRU�IURQWOLQH�
HPSOR\HHV����3HUIRUPDQFH�PHDVXUHV�
UHYLHZHG�DQG�GHYHORSHG��6LJQLILFDQW�
VDYLQJV�IURP�LPSURYHG�SURFXUHPHQW�
RI�JRRGV�DQG�VHUYLFHV�

3URFHVV�GRFXPHQWDWLRQ��DQDO\VLV��
DQG�LPSURYHPHQW�REMHFWLYHV�
FRPELQHG�ZLWK�FRVW�UHGXFWLRQ�DUH�
LQFOXGHG�LQ�VHYHUDO�VHQLRU�
PDQDJHPHQW�JRDOV����'RFXPHQW�DQG�
UHSRUW�LPSURYHPHQW�UHVXOWV�

6WUDWHJ\�,,�7DFWLF�'������������������������
6WUDWHJ\�,9�7DFWLFV�%�DQG�+�����������������
6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�0�

�
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6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV 
7UDFNLQJ�7RRO�IRU�&RPPLWPHQWV�WR�&LW\�&RXQFLO 

%���5HGXFH�IUHH�ZDWHU�DQG�VHZHU�
VHUYLFH�SURYLGHG�WR�PXQLFLSDO�
DFFRXQWV�E\�ILIW\�SHUFHQW�IURP�D�
EDVHOLQH�RI������XVDJH�

'HFHPEHU�����

2Q�WDUJHW���4XDQWLW\�RI�IUHH�VHUYLFH�
UHGXFHG�IURP������WR������E\�
��������6FKRRO�V\VWHP�ELOOLQJ�SLORWHG�
IRU�FRQVXPSWLRQ�EHJLQQLQJ�-XO\��������
1R�FKDQJHV�WR�UHODWHG�ODZV�ZHUH�
LQLWLDWHG�IRU������/RXLVLDQD�OHJLVODWLYH�
VHVVLRQ���

&RQWLQXH�ZRUN�ZLWK�SURSHUW\�
DGPLQLVWUDWRUV�DW�PXQLFLSDO�IDFLOLWLHV�
WR�LGHQWLI\�RSSRUWXQLWLHV�IRU�UHGXFHG�
FRQVXPSWLRQ���&RRUGLQDWH�ZLWK�
UHYHQXH�SURGXFLQJ�DJHQFLHV�WR�
SXUVXH�OHJLVODWLYH�UHOLHI�IURP�
EXUGHQVRPH�UHTXLUHPHQWV�IRU�IUHH�
VHUYLFH�

6WUDWHJ\�,,�7DFWLF�)

&���,PSURYH�FRRUGLQDWLRQ�EHWZHHQ�
6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�DQG�
'HSDUWPHQW�RI�3XEOLF�:RUNV�

1RW�GHWHUPLQHG�

2Q�WDUJHW���$�MRLQW�WHDP�RI�6HZHUDJH�
DQG�:DWHU�%RDUG�HQJLQHHUV�DQG�
'HSDUWPHQW�RI�3XEOLF�:RUNV�
HQJLQHHUV�ZRUN�WRJHWKHU�LQ�
FRRUGLQDWLRQ�RI�SODQQLQJ�DQG�
FRQVWUXFWLRQ�IRU�WKH�)(0$�5HFRYHU\�
5RDGV�SURJUDP��

'HWHUPLQH�IHDVLELOLW\�RI�SHUIRUPLQJ�
VWUHHW�GUDLQDJH�PDLQWHQDQFH�ZRUN�RQ�
D�IHH�IRU�VHUYLFH�EDVLV��VXEMHFW�WR�
LGHQWLILFDWLRQ�RI�IXQGLQJ�UHTXLUHPHQWV��
HVWDEOLVKPHQW�RI�D�IXQGLQJ�VWUHDP��
DQG�JDLQLQJ�QHFHVVDU\�OHJLVODWLYH�
DXWKRUL]DWLRQV���

6WUDWHJ\�,�7DFWLFV�$����%����DQG�&��

'��,PSURYH�UDWHSD\HU�FROOHFWLRQV� 1RW�GHWHUPLQHG�

&RPSOHWHG�'HFHPEHU������������
3ODQV�WR�LPSURYH�FROOHFWLRQV�KDYH�
UHFHQWO\�IRFXVHG�RQ�HQVXULQJ�FORVH�
FRPSOLDQFH�ZLWK�VFKHGXOHV�IRU�QRQ�
SD\PHQW�WXUQ�RIIV���7KH�DPRXQW�
ZULWWHQ�RII�DV�XQFROOHFWDEOH�KDV�
UHGXFHG�IURP��������LQ������WR�
������LQ������

1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�*�

(���'HYHORS�D�ORQJ�WHUP�VWDII�
VXFFHVVLRQ�DQG�WUDLQLQJ�SURJUDP�

1RW�GHWHUPLQHG�

2Q�WDUJHW���$�SDUWQHUVKLS�EHWZHHQ�
'HOJDGR�&RPPXQLW\�&ROOHJH��WKH�
6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�
2UOHDQV�DQG�WKH�-2%��%XVLQHVV�DQG�
&DUHHU�6ROXWLRQV�&HQWHU�KDV�
ODXQFKHG�D�ZRUNHU�WUDLQLQJ�SURJUDP�
DLPHG�DW�LQFUHDVLQJ�WKH�SRRO�RI�
FHUWLILHG�ZDWHU�DQG�ZDVWHZDWHU�
WUHDWPHQW�SHUVRQQHO�WR�PHHW�WKH�
DQWLFLSDWHG�GHPDQG�IRU�ZRUNHUV�WR�
RSHUDWH�WKH�V\VWHPV��'HOJDGR�KDV�
DSSOLHG�WR�EHFRPH�D�FHUWLILFDWLRQ�
WHVWLQJ�VLWH���

�,Q�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�&LW\¶V�-2%��
SURJUDP�DQG�6HZHUDJH�DQG�:DWHU�
%RDUG��'HOJDGR�&RPPXQLW\�&ROOHJH�
ZLOO�GHYHORS�WUDLQLQJ�WR�LQFUHDVH�WKH�
SRRO�RI�FHUWLILHG�SHUVRQQHO�WR�PHHW�
WKH�QHHGV�RI�WKH�FDSLWDO�LPSURYHPHQW�
SURJUDP���.QRZOHGJH�PDQDJHPHQW�
DQG�VXFFHVVLRQ�SODQQLQJ�REMHFWLYHV�
KDYH�EHHQ�DGGHG�WR�VHYHUDO�VHQLRU�
PDQDJHPHQW�JRDOV����

6WUDWHJ\�9�7DFWLF�*�

)���3HUIRUP�DQQXDO�ZDWHU�DXGLW�WR�
PHDVXUH�SURJUHVV�DQG�FULWLFDO�QHHGV�

2QJRLQJ�
&RPSOHWHG�6HSWHPEHU�����������
:DWHU�$XGLWV�KDYH�EHHQ�SHUIRUPHG�
IRU������WKURXJK������

1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�.�

*���(QKDQFH�ORQJ�UDQJH�SODQQLQJ�E\�
GHYHORSLQJ�D�)DFLOLWLHV�3ODQ�IRU������
�����

'HFHPEHU�����
&RPSOHWHG�$XJXVW�����������
5HFRPPHQGDWLRQV�LQFRUSRUDWHG�LQWR�
&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3ODQ�

1RQH� 6WUDWHJ\�,�7DFWLF�)���

�
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6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV 
7UDFNLQJ�7RRO�IRU�&RPPLWPHQWV�WR�&LW\�&RXQFLO 

+���'HYHORS�QHZ�VRXUFHV�RI�IXQGLQJ�
RWKHU�WKDQ�ZDWHU�DQG�VHZHU�UDWH�
LQFUHDVHV�

2QJRLQJ�

2Q�WDUJHW���1HZ�UHYHQXH�VWUHDP�
HVWDEOLVKHG�IRU�KDQGOLQJ�ZDVWHZDWHU�
IURP�PRELOH�FRQWDLQHUV��VXFK�DV�
SRUWDEOH�WRLOHWV�DQG�VKLSSLQJ�
FRQWDLQHUV�

$QDO\]H�RSSRUWXQLWLHV�IRU�SURYLGLQJ�
ZKROHVDOH�ZDWHU�VHUYLFH�RYHU�ORQJ�
GLVWDQFHV�

6WUDWHJ\�,,�7DFWLF�,

5HSD\�IXQGV�RZHG�WR�'HSDUWPHQW�RI�
3XEOLF�:RUNV�

'HFHPEHU����� &RPSOHWHG�'HFHPEHU���������� 1RQH� 6WUDWHJ\�,,�7DFWLF�(

9���(FRQRPLF�2SSRUWXQLWLHV

$��&UHDWH�HFRQRPLF�RSSRUWXQLWLHV�
FRQVLVWHQW�ZLWK�&LW\�RI�1HZ�2UOHDQV�
SURJUDPV�IRU�SDUWLFLSDWLRQ�E\�
HFRQRPLFDOO\�GLVDGYDQWDJHG�DQG�
ORFDO�EXVLQHVV�HQWHUSULVHV���

1RW�GHWHUPLQHG�

2Q�WDUJHW���)RU�FRQWUDFWV�ZLWK�'%(�
SDUWLFLSDWLRQ��������*RRGV�DQG�
6HUYLFHV����������RU������
&RQVWUXFWLRQ�������������RU������
DQG�3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV�
�����������RU�����

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�ZLOO�
FRQWLQXH�WR�FUHDWH��HFRQRPLF�
RSSRUWXQLWLHV��IRU�SDUWLFLSDWLRQ�E\�
HFRQRPLFDOO\�GLVDGYDQWDJHG�DQG�
ORFDO�EXVLQHVV�HQWHUSULVHV�WKURXJK�
&RQVWUXFWLRQ�5HYLHZ�&RPPLWWHH�DQG�
6WDII�&RQWUDFW�5HYLHZ�&RPPLWWHH�
UHFRPPHQGDWLRQV�DQG�'%(�YHQGRU�
VXSSRUW�DQG�WUDLQLQJ���

6WUDWHJ\�,9�7DFWLFV�)�DQG�/

9,���&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URJUDP

$���:DWHU�6\VWHP�,PSURYHPHQWV������
5HSODFHPHQW�DQG�UHKDELOLWDWLRQ�RI�
ZDWHU�SXULILFDWLRQ�SODQW�IDFLOLWLHV����
5HSODFHPHQW�DQG�UHKDELOLWDWLRQ�RI�
ZDWHU�SXPSLQJ�IDFLOLWLHV���
5HSODFHPHQW�RI�ZDWHU�V\VWHP�
WUDQVPLVVLRQ�DQG�GLVWULEXWLRQ�PDLQV���
������������

'HFHPEHU�����
2Q�WDUJHW�������&DSLWDO�%XGJHW�IXOO\�
IXQGHG���3URJUHVV�RQ�FDSLWDO�SURMHFWV�
UHSRUWHG�WR�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

&RQWLQXH�H[HFXWLRQ�RI�FDSLWDO�
LPSURYHPHQW�SURJUDP�

6WUDWHJ\�,�7DFWLF�$���WKURXJK�$��

%��5HSODFHPHQW�DQG�UHKDELOLWDWLRQ�RI�
VHZHU�V\VWHP�FROOHFWLRQ�SLSHV�
UHTXLUHG�E\�)HGHUDO�&RQVHQW�'HFUHH����
������������

'HFHPEHU�����
2Q�WDUJHW��������&DSLWDO�%XGJHW�IXOO\�
IXQGHG���3URJUHVV�RQ�FDSLWDO�SURMHFWV�
UHSRUWHG�WR�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

&RQWLQXH�H[HFXWLRQ�RI�FDSLWDO�
LPSURYHPHQW�SURJUDP�

6WUDWHJ\�,�7DFWLF�%���WKURXJK�%��

9,,���:DWHU6WDW�5HSRUWLQJ�DQG�&LW\�
&RXQFLO�2YHUVLJKW

$���(VWDEOLVK�SHUIRUPDQFH�PHDVXUHV�
DQG�WDUJHWV�DV�ZHOO�DV�UHSRUWLQJ�
PHWKRGRORJ\�

0DUFK�����

&RPSOHWHG�0DUFK������������
0HDVXUHPHQWV�IUDPHZRUN�DGRSWHG��
LQLWLDO�PHDVXUHPHQWV�LGHQWLILHG��DQG�
PHDVXUHPHQWV�WUDLQLQJ�GHOLYHUHG�WR�
VHQLRU�PDQDJHPHQW���&ROOHFWLRQ�RI�
SHUIRUPDQFH�GDWD�LQ�SURJUHVV���
$GGLWLRQDO�JUDSKV�FUHDWHG�

1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLFV�$�DQG�%

�
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7RSLF &RPPLWPHQW 7DUJHW�'DWH 6WDWXV 1H[W�6WHSV 6WUDWHJLF�3ODQ�5HIHUHQFH

6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�RI�1HZ�2UOHDQV 
7UDFNLQJ�7RRO�IRU�&RPPLWPHQWV�WR�&LW\�&RXQFLO 

%���,PSOHPHQW�D�V\VWHPDWLF�DSSURDFK�
WR�SURFHVV�GRFXPHQWDWLRQ��DQDO\VLV��
DQG�LPSURYHPHQW����

-XQH�����

&RPSOHWHG�$SULO�����������7UDLQLQJ�
SURJUDP�GHYHORSHG�DQG�FRQWUDFW�IRU�
WUDLQLQJ�GHOLYHU\�DZDUGHG����
'HSDUWPHQWDO�WUDLQLQJ�SODQV�
GHYHORSHG�LQ�0DUFK������DQG�
EXVLQHVV�VNLOOV�WUDLQLQJ�EHJDQ�LQ�$SULO�
������,PSURYHPHQW�LQLWLDWLYHV�
LGHQWLILHG�E\�WUDLQLQJ�SDUWLFLSDQWV�

1RQH�
6WUDWHJ\�,,�7DFWLF�'�����������������
6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�+

&���3HUIRUP�IROORZ�XS�UHYLHZV�WR�
GRFXPHQW�UHVXOWV�DQG�HIILFLHQFLHV�
DFKLHYHG���

-DQXDU\������RULJLQDO�����������������������
'HFHPEHU������UHYLVHG

&RPSOHWHG�6HSWHPEHU�����������
/RXLVLDQD�5�6����������5HSRUWV�RI�
%RDUG�LVVXHG�WR�&LW\�&RXQFLO��

1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�%

'���3URYLGH�PDSV�VKRZLQJ�
PDLQWHQDQFH�ZRUN�FRPSOHWHG��FDSLWDO�
SURMHFWV�FRPSOHWHG��DQG�SODQQHG�
FDSLWDO�LPSURYHPHQWV�

-DQXDU\������DQG�2QJRLQJ

&RPSOHWHG�-DQXDU\���������IRU�
SULQWHG�PDSV���2QOLQH�7RRO�WR�7UDFN�
5RDG�&RQVWUXFWLRQ�$FURVV�1HZ�
2UOHDQV�UHOHDVHG�RQ�0DUFK����������

1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�0

(���'RFXPHQW�)(0$�UHFHLSWV�DQG�
XVHV�RI�IXQGV�

-DQXDU\������DQG�2QJRLQJ

&RPSOHWHG�-DQXDU\�����������
6XPPDU\�RI�)(0$�UHFHLSWV�DQG�XVHV�
RI�IXQGV�LV�SURYLGHG�WR�%RDUG�
FRPPLWWHHV�HDFK�PRQWK�

1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�0

)���,QLWLDWH�DQQXDO�PHHWLQJV�ZLWK�
FLWL]HQV�RI�HDFK�FRXQFLO�GLVWULFW�WR�
UHJXODUO\�UHSRUW�RQ�RUJDQL]DWLRQDO�
SHUIRUPDQFH�UHVXOWV�

0D\������RULJLQDO���������������������������������
'HFHPEHU������UHYLVHG

&RPSOHWHG�'HFHPEHU��������
6HZHUDJH�DQG�:DWHU�%RDUG�VWDII�
UHJXODUO\�DWWHQG�PHHWLQJV�LQ�HDFK�
FRXQFLO�GLVWULFW�XSRQ�UHTXHVW�

1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�0

*���3URYLGHG�ZULWWHQ�XSGDWHV�WR�WKH�
&OHUN�RI�WKH�&LW\�&RXQFLO��

4XDUWHUO\�DQG�$V�5HTXHVWHG� &RPSOHWHG�0D\���������� 1RQH� 6WUDWHJ\�,9�7DFWLF�0

6WDWLVWLFV

&RPSOHWHG ��

2Q�7DUJHW ��

1RW�6WDUWHG �

'HOD\HG �

1HHGV�$WWHQWLRQ �

7RWDO ��
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